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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Vastra
Smaland

Sammanfattning

Utvecklingsstrategin for Leader Vastra Smaland 2023-2027 &r den tredje for vart
omrade. Den bygger pé grundlig omvérldsspaning och bred dialog med
representanter fran vart trepartnerskap: ideella, offentliga och privata sektorn.
Manga som lever, bor och verkar i vart omrade har bidragit med synpunkter,
onskemal och klokskap. Erfarenheter och ldrande fran tidigare programperioder har
ocksa tillvaratagits, och utgdr nu byggstenar for framtidens landsbygd i Leader
Vistra Sméland.

Insatsomrddena (och malsdttningarna) som vi gemensamt beslutat att prioritera
under kommande programperiod &r: Stérkt attraktivitet, livskvalitet och delaktighet,
Entreprendrskap —nya foretag, tjanster och produkter, Langsiktigt hallbar utveckling
och klimatfokus och Kunskapshdjning, inspiration och néitverk.

Forutom hela Gislaved, Gnosjo, Vaggeryds kommuner och delar av landsbygden i
Jonkopings kommun, som fram till 2023 utgjort Leader Véastra Sméland vdlkomnar
vi under 2023-2027 hela landsbygden i Jonkdpings kommun i utvecklingsarbetet.

Flera omfattande forandringar i omvérlden under senare &r har gjort oss medvetna
och &n mer Overtygade om att samspelet mellan ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga perspektiv dr nyckeln till en langsiktigt hallbar utveckling i Leader
Vistra Smaéland. De tre aspekterna av hallbarhet aterspeglas i véra fyra
insatsomraden.

Malsattningarna (4.2) ska uppnas genom att projekt genomfors inom de fyra
insatsomradena (4.3). SWOT och behovsanalysen utgér grundstenarna for var
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strategi, samtliga verksamheter och projekt. Mélen &r i sin tur kopplade till
indikatorer och malvérden (4.4). Dessa tjanar till att mita verksamheternas resultat i
relation till mélen. Uppf6ljning och utvardering (kapitel 7) sker kontinuerligt under
hela programperioden. P& det séttet sdkrar vi att malen uppnds, samt att vi dr pa rétt
spér. Vi justerar och forbéttrar insatser nérhelst det dr mdjligt.

For att uppna mélen bedriver LAG en aktiv dialog med det breda partnerskapet for
att generera och genomfora olika typer av riktade insatser. Genom urvalskriterier
och kontinuerlig uppfoljning sékerstiller vi att utvecklingsprojekt och verksamheter
ar 1 linje med strategins insatsomraden och dess respektive mal. Inom varje
insatsomrade (4.3) har vi inkluderat exempel pa projektverksamheter som ska bidra
till malen 1 syfte att inspirera till projektverksamheter utan att férdenskull sndva av
innovation och nyténkande i projekten. Vi vet att det redan finns flera embryon till
nytdnkande projekt i LAG, sévél som i det bredare partnerskapet.

Sedan tidigare programperioder finns dessutom en bank av goda exempel, som ocksa
anviands for att visa konkreta exempel pa Leader som ett tillfille for flera att
samverka kring gemensamma utmaningar och mojligheter for landsbygdens
utveckling. Partnerskapet i LAG kommer tillsammans med kansliet att fortsétta att
arbeta aktivt med att sprida kunskap om mojligheten att driva projekt inom véra fyra
insatsomraden.

Vér vision fran tidigare ar dr inte fordndrad eftersom den fortsdtter att vara
hogrelevant idag, och kan forvintas vara det ocksd under hela programperioden
2023-2027. Den lyder:

"Viistra Smdland dr levande och hallbar landsbygd dir alla far plats och nya

rotter gror.”
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Summary

The development strategy for Leader West Sméland 2023-2027 is the third for our
area. It builds on a thorough background research and a frutitful dialogue with
representatives from our partnership: the non profit, the public and the private
sectors.

In addition to the entire municipalities of Gislaved, Gnosjo and Vaggeryd and the
rural parts of Jonkdping municipality, which, up until 2023 have been encompassed
in Leader West Sméland, we now welcome the entire rural area of the municipality
of Jonkoping.

Many citizens of the rural areas of the four municipalities have contributed with their
knowledge and advice. Experiences and learnings from earlier programming periods
have also been integrated. These now make up cornerstones for the future rural
development in Leader West Smaland.

The core themes (measures) that we commonly decided to prioritise during 2023-
2027 are: Strengthened attractiveness; Quality of life and participation;
Entrepreneurship — new companies, products and services; Sustainable development
and climate focus and Knowledge, inspiration and networking.

During the last decades, several thorough changes globally have called our attention
to the continuous interplay and mutual relations between economic, social and
environmental perspectives and factors. It is important for Leader West Sméland to
prioritise these three equally and at the same time. We see them as key for facing the
challenges and seizing the opportunities of today and tomorrow in Leader West
Smaland. The economic, social and environmental aspects of long term
sustainability are reflected in our four core thematic areas.

The objectives will be achieved through the implementation of projects within the
four thematical areas (measures). The SWOT and the background analysis on needs
and development opportunities make up the cornerstones of our strategy, all
activitites and projects. The objectives are, in turn, linked to indicators and
measurable values. The latter serve for the assessment of results as related to the
objectives. We ensure the achievment of the objectives through continuous
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monitoring and evaluation 2023-2027, and adjust activities, projects and procedures
whenever adequate and possible.

The Local Action Group maintains an active dialogue with the partners and
stakeholders with the aim to generate and implement targeted activities and
projects.We have established criteria for selecting projects, and continuously
monitoring that help us ensure the eligibility and adequacy of applications, as well
as the work and progress of projects within the four measures and their respective
objectives.

Under each measure described in section 4.3, the reader will find several examples
of projects that could be accomodated within the measure, and that would contribute
to achieving the objectives. The aim is to inspire potential applicants, and generate
new ideas for projects, yet not hindering the innovative spirit among partners,
stakeholders or the Local Action Group itself.

We also have a large number of good examples of projects from earlier programming
periods. They will be used as concrete examples of what can be done to collaborate
around challenges and opportunities for rural development. The LAG partnership in
collaboration with the Leader office in Western Smaland will continue to work
actively with sharing and spreading knowledge about the opportunity to manage,
participate in and implement projects within our four programme measures.

Our vision from previous years has not been changed, since it is still highly relevant
for 2023-2027. It remains:

“Leader West Smdland is a living and sustainable rural area, where there is

’

space for everybody, and where new roots grow.’
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhaéllet har varit delaktigt i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktdrer. Leader ar ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mdjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod frin EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr mélen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomréden. P4 sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Innevarande programperiod 2014-2022 dr den andra Leader programperioden
for Leader Vistra Smaland. Detta innebér att var LAGstyrelse, foreningen,
kansliet och hela det bredare partnerskapet! har samlat pa oss erfarenheter och
lirdomar om och arbete med Leadermetoden i planering och praktiskt
genomfdrande av programmet.’

I avsnitt 5.4 (I&ngsiktiga effekter) och kapitel 7 hittar lasaren mer information
om hur vi arbetat med uppfoljning och ldrande under hela perioden 2014-
2022 Kopplingen till andra strategier framgar i avsnitt 4.2.

! Det bredare partnerskapet inkluderar aktdrer inom foreningslivet, den offentliga sektorn och
néringslivet pa framforallt lokal och regional niva och som inte &r del av LAG.

21 innevarande programperiod har vi anvint oss av tre fonder: Jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling, Sociala fonden och Regionala fonden. I kommande period (2023-2027)
finansieras programmet enbart av Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Vi noterar att
innehallet i strategin 2023-2027 dr genomforbart, &ven om det enbart ror sig om en fond i denna
period. Killa: Jordbruksverket, Eklund Felicia Ar det mdjligt att finansiera alla insatser inom
lokalt ledd utveckling genom jordbruksfonden? En uppfoljning av stdd inom
landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet samt regional- och socialfonden 2014-
2020 baserad pa uppgifter fram till och med den 9 juli 2019.



”Framtidsgruppen” har spelat en central roll i strategiarbetet infor 2023-2027.
I gruppen ingar 12 personer som representerar trepartnerskapet i
LAGstyrelsen: ideell, privat och offentlig sektor. Samtliga gruppmedlemmar
har erfarenheter fran tidigare Leaderarbete, och brinner for
landsbygdsutveckling.’

Medlemmarna har ansvarat for delar av det konkreta arbetet med SWOT-
analys och strategiformulering genom att bjuda in till egna (huvudsakligen
digitala) dialoger med personer i det bredare partnerskapet i hela Leader
Vistra Sméland.

Verksamhetsledare och administrator fran kansliet och de tva strategiskrivare
har anordnat digitala SWOT workshopar for Framtidsgruppen (test),
LAGstyrelsen och representanter for offentlig sektor, ideell sektor/tidigare
projektigare, niringslivet/tidigare projektigare.

Som utgangspunkt anvdnde vi antingen de fyra filten” som representerar
styrkor, svagheter, utmaningar och hot, eller frigor* som vi tagit fram
tillsammans med Framtidsgruppen. Samma frigebatteri anvindes vid
Framtidsgruppens moéten med olika grupper i omrddet Leader Vistra
Smaéland. Totalt har cirka 185 personer (85 kv/100 m) i olika aldersgrupper
15-85 &r varit delaktiga i dessa dialogmédten/workshops.’

3 Fyra av medlemmarna i Framtidsgruppen ir LAG representanter i nuvarande programperiod.
Verksambhetsledare och administrator frdn Leaderkansliet och tv4 strategiskrivare har koordinerat
dagordningen och dialogen vid moten som hallits ca en gang/manad april-augusti 2021.

* Frigorna 16d: 1) Vilj tre faktorer i omvirlden som ni tror kommer att bo-leva-verka i omradet
Leader Vistra Smaland inom de nérmaste aren; 2) Vad &r det bista med att bo-leva-verka inom
omradet Leader V. Smaland; 3) Vad tycker du mindre om/vad skulle kunna fungera battre
betrdffande bo-leva-verka i Leader Vistra Smaland?; 4) Hur skulle ni vilja att omradet Leader
Vistra Sméland var om 10 ar? och 5) Vad behovs for att omradet Leader Véstra Sméland ska bli
som ni vill ha det?

5 Malgrupper fér workshoppar som anordnats av Framtidsgruppens representanter: niringsliv
(Vaggeryds kn.), besdksnéringen (hela omr.), Gymnasieelever (Vaggeryds kn. fysiskt mote),
Hogstadieelever i Vaggeryds kn, Jonkdpings kommuns landsbygd (tre méten, hela kns landsbygd
2023-2027), kvinnligt nétverk Halland/Sméland tillsammans med Leader Halland (hela
leaderomradet Leader VS), LRF ungdom, kommundelsméte Skeppshult, Lantbruksgymnasiet
Stora Segerstad larare och separat mote med elever (fysiskt méte), LRF kommungrupp unga
vuxna, Gislaved, Bicka hogstadie (fysiskt mote m. larare), AMO/AME i Vaggeryds kn med “nya
malgrupper” unga och utlands fédda (fysiskt mote), REKO-ring Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd,
Viarnamo, Ungdomar pa kulturplatan i Gnosjé och Framtidscentrum i Gislaved, utlandsfodda.
Dir inget annat anges, har motena hallits digitalt.
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”Kaffemoppeturnén” pagick april-juni 2021. Som namnet antyder var det en
tur pd& moppe, utrustad med kaffebar och barista. I samband med turnén
genomfordes en digital enkdt om hur det ér att leva-verka och bo i omradet,
behov, onskemal och utvecklingspotential. Enkidten besvarades av 112
personer (56 kv/54 m/2 ej spec.) 1 olika aldersgrupper.

Svaren har integrerats i SWOT-analysen i strategin. En av kansliets tva
anstdllda och/eller LAGmedlemmar medverkade pa olika stillen i hela
Leader Vistra Sméland. Det bjods pa kaffe eller te och en pratstund.
Dessutom delades ett Magasin ut, med bl.a. beskrivningar av Leaderprojekt
som genomforts under programperioden hittills.

SWOT workshops, inspirationsmoten och Kaffemoppeturnén syftade till att
inhdmta information for analys av behov och utvecklingsmdjligheter och att
informera om mojligheterna under 2023-2027. Eftersom
genomforandestrategin for 2014-2020 forlingdes att omfatta dven 2021 och
2022, har dialogerna ocksd anvints for att inspirera till nya idéer bland
potentiella  projektaktorer och boende é&dven wunder innevarande
programperiod.

Strategiskrivarna har genomfort sk. semistrukturerade intervjuer/dialoger
med totalt 29 personer som representerar trepartnerskapet.® Syftet med dessa
samtal var, forutom att inhdmta bakgrundsinformation i strategiskrivandet, att
stimulera dialog, forankra frdgorna hos ett brett partnerskap lokalt och i lénet,
och att relatera var strategi till andra regionala aktdrer, handlingsplaner,
utvecklingsplaner och strategier.

¢ Offentliga aktorer/akademi: Region Jonkdpings ldn: (Grona néringar, landsbygdsutveckling
inkl. livsmedelsstrategin och RUS, utrikes fodda, strukturfonderna, kultur = 6 personer,
Lénsstyrelsen (Landsbygdsprogrammet mm.), samhéllsutvecklare/ landsbygds-utvecklare i de
fyra kommunerna, tre representanter for akademin (nationalekonomi vid JIBS, Jonkoping
University).

Foreningslivet: Hushallningssséllskapet, Smalandsidrotten, FUB (funktions-nedséttningar),
Jonkdpings lans Hembygdsforbund

Niringslivet: Business Gnosjo region, LRF, Science Park Jonképing, Foretagarna, ICS (Interior
Cluster Sweden), Coompanion, Smaldndsk Skogsstrategi, Sméalands Turism, REKO-ring, en
kulturforetagare lokalt och en representant for Hallbarhetsteamet.

8(56)



3.1

3.2

Den 23 respektive den 30 augusti 2021 genomfordes ett digitalt dags-
respektive  kvillsmote.” Den 10  september
strategiutkastet till LAGstyrelsen, for synpunkter och godkdnnande. Dérefter
inleddes en tva veckor remissperiod, med mojlighet for hela det breda

partnerskapet att framfora synpunkter.®
Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

2021

Overlamnades

Fyll i de statistiska uppgifter som Jordbruksverket har inhdmtat och delgivit er.

Amnesomride | Variabel Viirde
Antal invénare 100246
1 2
Omrédets storlek Storlek i km 4354,057
Invanare per km? 23
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 17%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Main
% %
0-15 ar 10 1
Befolkningsstruktur 16-24 ar 4% 5%
% %
25-44 ar 12 12
45-64ar 2% 13%
% %
65- Gr 10 10

Omradesbeskrivning

Geografi, natur och kultur

Stora delar av omradet ér tickt av skog och andelen moss- och myrmark ar
omfattande. Bordig jordbruksmark finns framforallt i sddra och norddstra

delarna.

" Inbjudan gick ut brett till samtliga som deltagit i intervjuer och i workshopparna i nyhetsbrev,
via epost, och publicerades dessutom pd www.leadervastrasmaland.se samt pa Facebooksidan.

8 Formella remissvar inkom frén kommunstyrelserna i Gislaved, Gnosjoé och Jonkopings
kommuner, Region Jonkdpings ldn (Regional utvecklingsdir./Sektion Attraktivitet och

Livsmilj6) samt Leader Vittern och konstruktiva kommentarer har lamnats frén ytterligare totalt

sju personer.
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I trakterna kring Gisebo och Skirstad séder om Grianna skapar narheten till
Vittern och de sk. Ostra Vitterbranterna ett gott klimat for bl.a.
fruktodling. Ostra Vitterbranterna ir ett av sju sk. Biosfiromriden som
utsetts av Unesco att tjdna som ett modellomride for hallbar utveckling av
natur- och kulturmiljo.

Tre berg kan ses som landmaérken. Det dr Isaberg 1 véster, 309 m 6 h, Taberg
inorr, 343 m & h och Hoge Nacke® som ligger i Vaggeryds kommun 376 m 6
h. Tva storre dar rinner genom omradet. Nissan rinner upp i Jonkdpings
kommun och bildar grins mellan Gislaveds och Gnosj6 kommuner, med
utlopp 1 Kattegatt i Halmstad. Lagan rinner upp sydost om Taberg i
Jonkdpings kommun, passerar Vaggeryds kommun och mynnar ut i Laholm.
Vatten och vattendrag utgdr betydande resurser for besoksnéring och
fritidsaktiviteter som fiske, bad och batliv. Vittern och insjdarna Bunn, Oren
och Bolmen grinsar dessutom till andra Leaderomraden vilket ger
forutsattningar for utvecklingssamarbete.

Den storsta tdtorten som ingér i omradet ar Gislaved (10 269 inv. ar 2020).

I Leader Véstra Smaland finns tva anlagda turistvdgar, utmérkta med brun-
vit skyltning. Turistvdg 151 mellan Hestra och Védrnamo och Turistvigen
Omberg-Takern/Gréinna.

Store mosse med naturum &r nationalparken som till storsta delen ligger i
Gnosjo och Vaggeryds kommuner. Mossen ér den storsta ororda myrmarken
soder om Lappland och ett uppskattat och vilként turistmal. Naturreservatet
Dumme mosse nordvist om Taberg dr ocksa populért som friluftsomrdde och
“hemmaturism”.

I omradet finns dven négra storre fritids- och upplevelseanlédggningar som
utgdr attraktioner for besokare frdn nir och fjarran, Isaberg i Gislaveds
kommun, och High Chaparral i Gnosjo kommun, Vaggeryd travbana och
Anderstorp Raceway motorbana.

Natur- och kulturattraktioner, liksom flera storre och mindre anlédggningar
utgor resurser for besoksniringen och tjdnar dessutom som motesplatser for
oss som bor 1 omradet, liksom for besokare.

% Ingér i Tomtabacksmassivet som &r Smélands hégsta punkt.
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Det finns flera formella och informella mdtesplatser inte minst bland de
Leaderprojekt som bedrivits inom Leader Véstra Sméland under innevarande
period. Skolorna, som stora Segerstads lantbrukscentrum och Tenhults
naturbruksgymnasium &r viktiga utbildningscentra inom de grona néringarna.

I nordvéstra delen av Leaderomradet ligger Taberg med gruvor — ett minne
frén industriell malmbrytning och Sveriges enda "Fladdermuseum” - numera
ett mal for besoksnéringen.

Kulturarvet lever vidare genom flera museer som visar industri- och
kulturminnen. Industrimuseerna i Gislaved och Téllstorp (Gnosjo kn.) dr tva
exempel. I Skillingaryd skildras militér historia pd museet Miliseum.

I Grianna ligger Grenna Museum, med utstillningen om Polarexpeditionen
1897 som leddes av Gridnnasonen ingenjor Salomon August Andrée. Museet
ar ett av manga uppskattade besoksmal i trakterna kring Gréanna och Visingso
som bjuder pa flera historiska upplevelser. Besokaren kan bl.a. ta sig en titt
pa Nés borgruin (1100-tal), vandra i ekskogen som planterades pa 1800-talet
for att sdkra flottans framtida behov av virke for batbygge eller besdka nagon
av de tre ruinerna efter Greve Per Brahes 1600-tals slott.!® Griinna riknar 130
00 gistnitter ett normalt turistar, och Visingso tar emot 140 000-150 000
besdkare per ar.!!

Det geografiska ldget, mitt i sodra Gotaland innebar ndrhet till storstiderna
Goteborg, Malmo och Kopenhamn. Tégforbindelser mojliggor resor till alla
tre stdderna pa bara ndgra timmar. Grinnaomradet ligger strategiskt i
forhallande till Stockholm, d&ven om bygden saknar jarnvagsforbindelse. E4
och Nissastigen leder genom omrédet.

For méanga ar livskvalitet tid, ren luft och rent vatten, tystnad och en social
gemenskap. Detta finns inom Leader Vistra Smaland och vi ska behélla och
utveckla den. ”Gnosjoandan” dr kdnd som nagot positivt. Att se mojligheter,
att inte ge upp nér problemen kommer och att samarbeta dr kdnnetecken. Ofta
kopplas  ”andan” till uppfinningsrikedom och entreprendrskap.
”Gnosjdandan” finns 1 hela Leader Véstra Sméland. Den bygger pd den
sociala gemenskapen, nirhet och ett socialt ansvar.

10 Brahehus utmed E4 norr om Griinna, Vistand Slott strax sdder om Grinna, och Visingsborg
pa Visingso.

' En skattning fran Visit Jonkoping. Siffran inkluderar “hemturister” frén niromrédet.
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Foreningslivet har haft och har fortfarande en stor betydelse i omradet.
Ledarna gor stora ideella insatser men det dr svarare idag dn tidigare att
rekrytera nya ledare och styrelsemedlemmar till foreningslivet. I takt med att
digitaliseringen utvecklas 1 omrddet fordandras foreningarnas arbetssétt och
utvecklingsmojligheter.

Servicen pa landsbygden har fordndrats de senaste aren. Numera finns det
endast nagra fa lanthandlare i omradet. Flera bankkontor har stidngt, och taget
stannar inte vid samtliga stationshus. Mellan tdtorterna gér bussar och tdg
relativt ofta, atminstone morgon och kvill. Tackningen for mobiltelefoni ar
inte helt utbyggd. Utbyggnaden av fiber pagar men det aterstdr mycket arbete
innan alla pa landsbygden har fu/l tillgéng till bredband.

Naringslivsstruktur

Tillverkningsindustrin har varit och &r fortfarande den dominerande néringen.
Cirka 35% av de forvirvsarbetande anstdllda inom industrin (ldnet: 22%,
riket: 11%)."> T omradet finns manga och relativt sméa familjeforetag. De
senaste arens globalisering har medfort en omfattande effektivisering och
automatisering och manga enklare arbeten har ersatts av mer kvalificerade.
Transport- och logistiksektorn har vuxit kraftigt, framst 1 Vaggeryds och 1
delar av Jonkdpings kommuner (Barnarp-Tenhult) och skapat nya tjénster och
arbetstillfillen.

”Det grona néringslivet” (jordbruk, jakt och skogsbruk) sysselsétter cirka
3,8% av dagbefolkningen i Leader Viastra Smaland. Gérdarna inom Leader
Vistra Smaland dr relativt sma och det dr f4 som kan leva endast pa
avkastningen frdn skogs- och jordbruken. De flesta foretagen finns inom
Skogsskotsel samt Ovrigt Jordbruk, medan flest antal anstillda finns inom
Skogsforidling och Livsmedelshandel.?

Vad betréffar den bla niringen'* finns endast en yrkesfiskare kvar i trakterna
av Grianna och Visingso, men fritidsfiske, bad och batliv ar populart séval i
Vittern som 1 insjdarna 1 hela Leader Véstra Smaland. Hér finns
utvecklingspotential for entreprendrer, inte minst inom besdksndring/
friluftsliv men &dven inom akvakultur (ex. fiskodling).

12 Statistik fran Region Jénkdpings 1in (2019 och 2021 RegSo).

13 De grona ndringarna i Jonkopings lin utvecklades positivt under perioden 2013-2018 och i
snabbare takt dn rikssnittet sett till antal anstélla och forddlingsvérde. Antalet foretag minskar
dock under perioden. Flest nya jobb skapas inom Travarutillverkning. Bisnode i Utredning
Grona Néringar i Jonkdpings 1dn, Region Jonkdpings 14n 2021.

14 Niringar knutna till sjdfart, havsenergi, havsbaserad vindkraft, marin bioteknik och
akvakultur samt besoksnéring relaterad till hav, kuster, sjéar och vattendrag.
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Sysselsattning

Fore finanskrisen 2009 stoltserade Gnosjo kommun med rikets ldgsta
arbetsloshet bland befolkningen 16-64 &r om knappt 1 %. Vaggeryd och
Gislaved kommuner holl ockséd god styrfart, med 1,1% respektive 1,5%.
Motsvarande siffror for lanet var da 1,6% och riket 2,3%.'> Under de senare
aren har ldget sett helt annorlunda ut, dven om omrddet Leader Vistra
Smaéland klarat sig forhdllandevis bra, jamfort med dvriga riket.

Arbetslosheten for omradet ligger 1 maj 2021 under riksgenomsnittet (8 %).
Lagst arbetsloshet uppmaits 1 Vaggeryds kommun 5,2 % {615t av Gnosjo 5,4
%, Jonkoping 5,9 % och 1 Gislaved 7,1 %. Ungdomsarbetslosheten dr ocksa
lagre dn riksgenomsnittet (10%): Gnosjo 5,7 %, Jonkoping 5,8 %, Vaggeryd
8,3 % och Gislaved 10 %. Bland utlandsfodda &r arbetslosheten i Gnosjo 12,1
%, Vaggeryd 14,1 %, Jonkoping 16,2% och i Gislaved 17,5 % i jamforelse
med riksgenomsnittet 19,2 %.

Forvérvsfrekvensen d.v.s. andelen av befolkningen 20-64 ar i omrédet, som
klassas som fOrvérvsarbetade ligger Over riksgenomsnittet (79,5%) dér
Vaggeryd har 86,5%, Gnosjo 84,4 %, Gislaved 82,6% och Jonkoping 82,3%.
Fler mén 4n kvinnor &r i férvarvsarbete. '

Demografi, flyttstrommar och befolkningsforandringar

17% av befolkningen i omradet dr fodda i andra lédnder 4n i Sverige. Under
flera decennier har minniskor flyttat in, funnit arbete och viixt in i samhillet.'”
Integration har blivit en allt viktigare frdga under de senaste tio aren, eftersom
det inom Leader Vistra Sméland finns grupper som énnu inte funnit sin plats

1 arbetslivet och den sociala gemenskapen.

15 Referensar 2008. Direfter foljde krisen 2009. Statistik frdn Arbetsformedlingen i Jonkoping,
och anvind i Slutrapport ”Framtid Gnosjoéregionen” Behovsinventering, Johansson, M &
Karlsson, A.B. (2012-09-06).

16 Vaggeryd 86,6% ( m 89,1, kv 83,8), Gnosjd 84,5% (m 86,7, kv 82,1), Gislaved 82,8% (m 86,5,
kv 78,7), Jonkoping 82,3% (m 83,9, kv 80,7), lanet 82,9% (m 85,1, kv 80,6) riket 79,5% (m
80,8, kv 78,1). Kélla: SCB uppgifter fran 2018.

17 Under den omfattande migrationsvigen 2016, var den totala invandringen till Sverige den
hogsta nagonsin. Sedan dess har invandringen minskat, och under 2020 var invandringen den
lagsta sedan 2005. Kélla: SCB
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3.3

Under perioden 2016-2018 okade samtliga kommuner i Leader Vistra
Smaland sin befolkning och flyttnettot. Sedan 2019 har Gislaved och Gnosj6
en minskad befolkning och flyttnetto medan Vaggeryd och Jonkoping har en
okad befolkning och flyttnetto.

Angransande Leaderomraden

Leader Vistra Smaland gransar under perioden 2014-2022 till fem andra
Leaderomrdden: Leader Sjuhidrad, Leader Linné, Leader Halland, Leader
Astrid Lindgrens Hembygd. Leader Ostra Skaraborg och Habo samt Leader
Vittern som arbetat med Havs- och Fiskerifonden.

Under forutséttning att samtliga kandidatomraden 2023-2027 blir godkédnda
av Jordbruksverket, s& kommer Tranas (tidigare Leader Sommenbygd) att bli
del av Leader Folkungaland. Aneby, (tidigare Leader Sommenbygd) kommer
att ansluta sig till Leader Astrid Lindgrens Hembygd. Leader Vittern kommer
inte ldngre att utgora ett Leaderomrade, dd Leader inte ldngre kommer att
finansieras av Havs- och Fiskerifonden. Dock har Leaderkansliet och
strategiskrivarna 1 Véastra Smaland fort dialog med Leader Vittern samt
ovriga angriansande omraden om hur vi kan forvalta goda erfarenheter fran
Vitternprogrammet och fortsdtta arbetet med Vistra Smélands nya
landsbygdsomraden i framforallt sydostra Vittern (Gréanna och Visingsd).

LAG Vistra Smaland vidlkomnar vara nya landsbygdsomraden i 6st, och
noterar att verksamheter som ror fisk och fiske, besoksnéring, friluftsliv, och

» 18

hamnutveckling, vilka dr Vitterstrategins sk. “atgédrdsomraden gar att

stodja och genomfora inom ramarna for vara Insatsomraden (4.3).

Behov och utvecklingsmajligheter

Behov och utvecklingsmajligheter

1. Behov: Den goda gemenskapen och delaktigheten inte sjdlvklara for alla.
Foreningsliv, natur- och kultur, fritidsaktiviteter, folkhélsa/friskvérd,
motesplatser och service mm. kan forbéttras.

18 Vi har anviént oss av Strategin for utveckling i och runt Véttern 2021-2027 vid skrivningen av
Strategin for Leader Véstra Smaland. https:/www.vattern.org/wp-
content/uploads/2021/06/Strategi-f%C3%B6r-utveckling-i-och-runt-V%C3%A4ttern.pdf Senast
besokt 2021-09-30
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Utvecklingsmojligheter: Att ge fler (unga, utlands fodda, nyinflyttade)
tilltrade till, och bli delaktiga 1 den attraktivitet och livskvalitet som finns i
Leader Vistra Smaland.

I begreppen delaktighet och livskvalitet ryms dven invanares demokratiska
rittigheter och mojligheter att paverka utveckling i omréadet dér de lever och
verkar.

2. Utmaning/behov:  Linet och Leader Vistra  Smdlands
néringslivsstruktur/kultur dr ensidig. Den behdver diversifieras.

Utvecklingsmaojlighet: Att nyttja erfarenhet och kunskap om foretagandet
och sprida entreprendrsandan. Att tillvarata potentialen i att diversifiera bl.a.
de grona/bla niringarna mot t.ex. besoksniring. Att stotta de kulturella och
kreativa néringarna samt socialt foretagande. Att nyttja begreppet hallbarhet
som en resurs 1 utvecklingsarbetet.

Enligt lantbruksbarometern 2021 upplever 48% av lantbruksforetagarna god
eller mycket god lonsamhet och manga tror att lonsamheten kommer 6ka i
framtiden. Intresset for lokalproducerad mat har okat under senare &r, och
konsumenter vill, 1 hogre grad én tidigare veta hur maten producerats, och var
den kommer ifrén. "

Intresset for ndrodlat har 6kat ndrmast explosionsartat. Ett exempel ar de sk.
Reko-ringarna dar producenter sdljer livsmedel och produkter direkt till
konsument.?°

Den Nationella Livsmedelsstrategin mot 2030 betonar att den inhemska
livsmedelsproduktionen méste oka. Livsmedelskedjan behdver sékras sa att
landet blir mer robust infor olika typer av samhillskriser och handelshinder.?!

Primérproduktionen utgdér grunden i en stark livsmedelskedja. Den
dominerande primérproduktionen i Jonkdpings ldn bestar av mjolk och kott
men dven frukt, fisk, 4gg och honung. En stor andel betesmarker och
vallodling ger Jonkopings ldn goda forutsittningar for mjolk- och
kottproduktion och ldnet hamnar pé kartan som en del av Sveriges mjolkbélte.
Naturen ger ocksd goda forutsittningar for klimatméssigt hallbar
kottproduktion.

1 Framtidsspaning Hushallningssillskapet, 2021

20 Bestillningar gors via sociala medier och utlimning sker pa en sérskild plats med jimna
mellanrum. I Jonkopings 14n startade de forsta ringarna 2018 och 2021 finns det ett tiotal i olika
kommuner. Antalet konsumenter inom REKO ringarna dkade i Sverige under 2020 fran 500 000
till 800 000. https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jonkoping/rekoringar-frodas-i-pandemin-
producenter-kan-utveckla Publicerad 7 april, 2021.

21 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2017/01/prop.-201617104/
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Lanet har dessutom ett geografiskt bra lage med néra till flera slakterier vilket
ger kéttproducenterna mojligheter att forhandla med flera olika aktérer.?

Framtidens gardar kommer att vara mycket stora, och specialiserade pd en
produkt eller mindre till mellanstora gardar som har flera
produktionsinriktningar. Nya kriser kommer att uppstd. Att ha storre
diversitet i verksamheten minskar sarbarheten.?? Det klassiska jordbruket
kommer att utmanas av nyfikna och driftiga lantbrukare som kanske béade
satsar pa perenna grodor, jordhidlsa och sa kallat regenerativt jordbruk. Nya
grodor bade for humankonsumtion och till djurfoder kommer ocksé att bli
vanligare.  Samtidigt kan klassiska kunskaper som mekanisk
ogrésberarbetning och att ha en riktigt bra vixtfoljd vara avgorande for att
lyckas med sitt lantbruk och ©ka produktionen ndr vissa kemikalier
forbjuds.?*

I visionen for den regionala skogsstrategin for Smaland — ”Smalands skogar
far varden att vixa” beskrivs de smaldndska skogarna som mangsidiga "vad
gdller trddslag, naturtyp, virden och anvindningsomrdden. Vi vill fortsdtta
ha en variation av olika typer av skog for olika anvindningsomrdden. De
vdrden som kommer frdn skogen ska fortsdtta véixa. Forutom sjdlva tillvixten
sd avses produktionsvirden, naturvirden och upplevelsevirden.”

Skogen, “det grona guldet” kommer att skapa arbetstillfillen inom allt fran
forskning och teknik till industri och turism. Kunskapen kring skogens
klimatnytta kommer att driva utvecklingen mot bioekonomi, och skogsbruket
kommer med storsta sannolikhet att bli mer varierat &n idag med fler
inkomstgrenar och andra brukningsmetoder. Skogen dr en fornybar resurs
vilket &ar viktigt for klimatarbetet nidr kol och olja ska ersdttas med
fornyelsebara alternativ.

For att kunna driva eller arbeta i framtidens jord- och skogsbruk behdvs en
bredd i kompentens som behérskar olika typer av produktionsinriktningar och
som ser och kan bemdistra helheten i systemen. Mer avancerad kunskap
kommer att efterfrigas inom “traditionellt” jord- och skogsbruk och
entreprendrskap, men ocksa inom strategi och analys, ny teknologi och
digitalisering.

22 Regional Livsmedelsstrategi for Jonkdpings 14n 2030, Meddelande 2019:17, Lénsstyrelsen i
Jonkopings lan.

2 Framtidsspaning Hushallningssillskapet, 2021

24 Framtidsspaning Hushallningssillskapet, 2021
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Enligt en studie fran LFR &r Jord- och skogsbruk &r den del av néringslivet
som leder till flest nya jobb nir omsittningen i foretagen stiger.?

Allt fler brukare ser mgjligheten att komplettera jord- eller skogsbruk med
boende, aktiviteter och upplevelser inom besdksnéringen: jakt, fiske, mat och
dryck hist/djurverksamhet,?® och — sist men inte minst — mat och dryck som
4r pa stark frammarsch.?’

Besoksndringen ses idag som en av vérldens storsta och snabbast vixande
industrier och spelar en viktig roll i regionala ekonomier runt om i vérlden.

Industrin innefattar inte bara branscher och foretag direkt kopplade till
besdksndringen, utan har dven stor paverkan pé andra typer av branscher och
sektorer samt dr en integrerad del av samhillet och ekonomin genom
maénniskors mobilitet; lokalt, nationellt och internationellt.?®

Trots att Leader Viastra Smaland rymmer flera uppskattade besoksmél och
motesplatser, ser vi en stor och outnyttjad potential i att ytterligare utveckla
besoksndring och upplevelser kopplade till landsbygdens natur och kultur och
de grona/blé niringarna.? Detta giller inte enbart besdkare fran andra delar
av Sverige, eller fran utlandet. Inte minst under Covid19-pandemin har de
boende sjédlva nyttjat mojligheten att idka friluftsliv, uppleva natur och kultur
pa ndra hall och semestra hemma.

Besoksndringen dr ndra forbunden till attraktivitet, natur- och
kulturupplevelser och friluftsliv. Har ska ndmnas att vi ser klara kopplingar
inte bara till de grona/bld néringarna, utan ocksé bl.a. till de kulturella och
kreativa ndringarna, som har kultur och kreativa processer som afférsidé. Det
ar ndringar som véxer 1 hela Sverige, som stdrker regionernas utveckling och
attraktionskraft och som ofta dr dorroppnare till nya marknader.

2 Det grona niringslivet i Jonkopings lin och dess betydelse for samhillet — en delrapport om
Jonkdpings lan, LRF, 2016, https://www.Irf.se/globalassets/dokument/politik--
paverkan/tillsammans-far-vi-landet-att-vaxa/joenkoeping-dgn-uppslag.pdf

26 Jonkopings lin dr histtitt, och 10 héstar generar ett heltidsjobb.

27 Sveriges Grona Niringar, Fakta 2009, LRF och Skogs- och lantarbetsgivarférbundet och Det
Grona Néringslivet 2020: https://www.Irf.se/om-Irf/mer-om-Irf/det-grona-naringslivet/ Senast
besokt 2021-08-11

28 Saarinen, J. (2007). Tourism in Peripheries: The Role of Tourism in Regional Development in
Northern Finland. I Miiller, D.K & Jansson, B. (reds.). Tourism in peripheries. Perspectives
from the North and South. Oxfordshire: CAB International & Page, S.J. & Connell, J. (2014).
Tourism: A Modern Synthesis. Uppl. 4. Andover: Cengage Learning EMEA.

% Hér finns bl.a. potential for verksamheter knutna till Vittern och andra sjdar, t.ex:
hamnutveckling i bl.a. Grinna, Visingso och Réttle by, utveckling av sportfiske och fisketurism,
samt besoksniringsverksamhet inom Biosfaromradet Ostra Vitterbranterna.
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Pandemin har dessvirre haft negativa konsekvenser pa besoksniringen i
termer av besOksnitter och omsittning. I ett pressmeddelande i juni 2021
meddelar Region Jonkopings 14n, och deras heldgda bolag Smalands Turism
att de nu kraftsamlar for att stirka besoksniringen. Verksamheterna kopplas
bl.a. till nya grona jobb, attraktivitet och service pd landsbygden, bo-leva-
verka, civilsamhéllets roll och tillvaratagandet av natur- och kulturmiljéer.
Samtliga komponenter aterfinns i RUS, Regional Utvecklingsstrategi for
Region Jonkopings 14n och sammanfaller mycket vél med innehéllet i Leader
Vistra Smalands Strategi.

Besoksnéringen, liksom de grona/bld niringarna och andra relaterade
ndringsverksamheter bidrar, sa vl positivt som negativt, till miljomassig,
ekonomisk och social fordndring pa en plats. Det ar viktigt att hitta en balans
mellan strdvan efter ekonomisk tillvixt och social och miljoméssig
héllbarhet.*°

Hallbarhet dr en omistlig aspekt av entreprendrskap i alla dess dimensioner,
och innebér en hdvstang och en resurs i1 framtidens Leader Viastra Sméland.

Ytterligare en utvecklingsmdjlighet och potential inom Leaderomrédet Vistra
Sméland ar for LAG och partnerskapet att tydligare stotta s.k. socialt
foretagande. Den gemensamma drivkraften for sociala foretag ér att skapa
innovativa ldsningar pa samhéllsutmaningar. Den egna ekonomiska vinsten
star inte i centrum. Malet for sociala foretag ar att bidra till ett samhille som
inkluderar och ir hallbart.*!

3. Behov: Vart Leaderomrdde (LAG, partnerskapet och projektaktorer)
behdver mer kunskap om langsiktig héllbarhet. Konkreta atgérder maste
vidtas for att Leader Viastra Smaland ska bli klimatsmarta och mer langsiktigt
hallbara ur ett socialt, ekonomiskt och miljomaissigt perspektiv.

Utvecklingsmaojligheter: Att mota oron for konsekvenserna av icke-hallbara
livsstilar och beteenden med kunskap om hallbara och klimatsmarta alternativ
och konkreta atgérder ddr vi drar vart str till stacken frdn den lokala nivan.

30 »Besdksniringens roll for regional utveckling” Ett nedslag i Jimtland-Hérjedalen, Annika
Jonsson & Robert Pettersson m. hénvisning till Wall-Reinius & Heldt Cassel 2019 ETOUR
Rapport 2020:1

31 Kénnetecken for sociala foretag ér att (1) afféren ér ett medel for att skapa samhéllsnytta; (2)
resultat méts i samhallsnyttiga mal; och (3) det mesta av verskottet gér tillbaka till verksamheten.
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/vad-ar-socialt-
foretagande.html. Senast besokt 2021-07-30. Coompanion &r en av de aktdrer som har
omfattande kunskap och erfarenhet inom omradet “socialt foretagande™ i vart lén.
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4.1

4. Behov: Organisatoriska, geografiska och sociala/kulturella granser
behdver 6ppnas mot omvérlden for att manniskor ska kénna 6kad delaktighet,
upptdcka sammanhang, resurser, aktorer och nédtverk 1 Leader Vistra
Smaland, men dven i andra regioner i Sverige och Europa.

Utvecklingsmojligheter: Hoja kunskapen om temaomraden, men ocksd hur
saker och ting och personer/resurser hianger ihop. Tillvarata resurser och
formagor 1 vart omrdde och 1 omvérlden, si att de kan samverka och bilda
nétverk.

I arbetet med strategin har grénser (organisatoriska sévél som geografiska)
ndmnts som hinder for (lokal) utveckling. Organisatoriska grinser mellan
t.ex. myndigheter beskrivs som “stupror” som inte kommunicerar med
varandra. Det dr svart for den som har en projekt- eller verksamhetsidé att
hitta rétt i skogen av resurser och aktdrer som finns pd den regionala arenan.
En risk ar att idégivare inte tar del av nitverk och andra resurser som finns pa
andra hall i Leaderomradet, i ldnet, regionen eller pa nagon annan plats i
Europa.

Vi1 vill medverka till kunskapshdjande atgérder, och inspirera till samverkan
med flera i ndromradet, regionen och i andra delar av Europa, och ge de
boende oOkad mojlighet att medverka till en hallbar utveckling av
landsbygden.

Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision

Vistra Smdland dr levande och hdllbar landsbygd ddr alla far
plats och nya rétter gror.

En levande landsbygd dér alla invinare har mojlighet att utvecklas, forsorja
sig och har en meningsfull fritid. Var landsbygd utvecklas pa ett hallbart sitt
sd att omradets resurser bevaras for kommande generationer. Utanforskapet
har minskat och vi har bdrjat ta tillvara alla de mojligheter som ges nér
minniskor med olika bakgrund, fran olika aldersgrupper och kulturer méts.
Leader Vistra Sméland skapar en grund dér idéer kan fa féste, gro och
utvecklas.
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4.2 Mal

Under 2023-2027 har Sverige valt att tilldimpa Leader genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu).*?

Insatserna inom Leader ska stirka den lokala befolkningens tillgang till
infrastruktur och forbéattra levnadsvillkor inklusive fritid, kultur och
forutséttningar for attraktivt boende och foretagsutveckling. Leader kan
stodja projekt som investerar 1 det lokala néringslivet, attraktiva
boendemiljder, kultur, viardefulla natur- och kulturmiljoer, initiativ for smarta
byar och samhillen (smarta landsbygder), bioekonomi och
klimatomstéllningar eller liknande temaomrdden som &r viktiga for
landsbygdernas utveckling.

Dér det dr relevant kan Leader stodja lokala insatser for att utveckla
kustsamhillen, den lokala fiskendringen, vattenbruk, fisketurism eller
vattenmiljon. Leader kan dven stddja projekt som stirker jamstdlldhet,
integration, arbetsmarknaden eller land-stad-relationen.

Leaderatgérdens specifika roll dr att utveckla landsbygden och motsvaras av
Ejflus atgdrdsomrade h: “Frimja sysselsittning, tillviaxt, social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomriden, inbegripet bioekonomin och
héllbart skogsbruk.” 3

Ett par av de strategier som paverkat formuleringen av malen &dr: Regional
Utvecklingsstrategi  (2020-2035), Livsmedelsstrategin 2030 (Region
Jonkopings 14n), Regional Handlingsplan for Landsbygdsprogrammet och
havs och fiskeriprogrammet (2014-2020), Lénsstyrelsen 1 Jonkopings lén.
Smaélands Skogar féar virden att vixa — Regional Skogsstrategi for Smaland,
Smart Specialiseringsstrategi 2035 (Remissversion maj 2021 fran RJL),

32 Ejflu har foljande allméinna mal: 1.Frimja en smart, motstindskraftig och diversifierad
jordbrukssektor for livsmedelstryggheten. 2. Stédja miljovard och klimatatgérder och bidra till
unionens miljo- och klimatrelaterade mal. 3. Forbéttra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomraden.

3 Vi ser klara kopplingar till andra strategier och program, som samspelar med flera av
jordbruksfondens sdrskilda méal pa den lokala nivan t.ex livsmedelstrygghet (a); frimja
jordbrukets konkurrenskraft och marknadsorientering (b); underlitta affarsutveckling i
landsbygdsomraden (g) och jordbrukets svar pd samhillets krav pa livsmedel och hilsa, sikra,
néringsrika och héllbara livsmedel och att minska matsvinnet (i).
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Strategi for utveckling i och runt Vittern 2021-2027, Leader Vittern och
19:18 Klimat- och energistrategi for Jonkopings lén,

Lansstyrelsen 1 Jonkopings ldn. Vi ser dessutom Agenda 2030 som en rod
trad 1 vra mél, insatsomréden och bedomningskriterier.

Vart bidrag till landsbygdens utveckling i regionen och i ett storre
europeiskt sammanhang utkristalliserats i vara dvergripande méal (nedan)
och insatsomraden (4.3).

1) STARKT ATTRAKTIVITET/GOD LIVSKVALITET OCH DELAKTIGHET

Malet ar att boende i omradet, nyinflyttade och tillfdlliga besdkare upplever
att omradet &r attraktivt, och att de som lever, verkar och bor i vart omrade
kdnner sig delaktiga 1 landsbygdens utveckling. Utbudet av kultur, natur,
fritidsaktiviteter, besoksmal, foreningsliv, mdtesplatser, service mm. ska
bibehallas, kompletteras och oka. Atgirder som frimjar folkhilsa och
friskvard ska uppmuntras.

2) ENTREPRENORSKAP — NYA FORETAG, TJANSTER OCH
PRODUKTER

Malet ér att nya foretag/tjdnster och produkter skapas — framforallt inom de
grona naringarna, besdksnaringen, inom socialt foretagande liksom inom de
kulturella och kreativa niringarna. Mélet innefattar dven diversifiering och
utveckling av redan befintliga fOretag, tjdnster och produkter, liksom
cirkularitet och langsiktig héllbarhet i bade befintliga och nya produkter och
tjénster.

3) LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING OCH KLIMATFOKUS

Milet ar att utifran det lokala perspektivet dra vart stra till stacken och bidra
till att aktorer inom trepartnerskapet och samtliga vara projekt blir mer
langsiktigt hallbara och klimatsmarta. Malet innefattar ocksa resiliens — dvs
beredskap och formaga till anpassningar till bl.a. klimatfordndringar och
risker.

4) KUNSKAPSHOJNING, INSPIRATION OCH NATVERK

Malet ar att vi som bor, lever och verkar i Leader Viastra Smaland skall fa
tillgng till okad kunskap om omvérlden och lokala/regionala
forutsattningar/resurser. Detta skall leda till ett béttre nyttjande av de
forutsattningar, resurser och forméagor som finns i omradet, sé att vi kan skapa
mervérde och komplettera det som redan sker. Malen (indikatorerna) rymmer
dven nya och bevarade nétverk.



4.3

For koppling mellan mal-insatsomraden och indikatorer samt globala
hallbarhetsméal inom 2030 se introduktionen i Stycke 4.4 nedan.

Insatsomraden

Denna strategi, insatsomraden och malséttningar genomsyras av samverkan 1
olika faser av framtagningsprocessen, genomférande och uppfoljning av
strategin. Den bygger pa Leadermetoden och dess grundpelare, dvs.
trepartnerskap, underifrdnperspektiv, nédtverkande, langsiktighet och
overforbarhet.

LAG samarbetar med det bredare partnerskapet, och uppmuntrar till nya
verksamheter och projekt som f0ljer strategins interventionslogik frén
behovsanalysen och SWOT workshoppar, semistrukturerade intervjuer och
enkiter (3.3 samt Bilaga 2), via malsdttningar (4.2), insatsomraden (detta
stycke, 4.3) och uppf6ljning och utvirdering (kapitel 7) som sker
kontinuerligt bl.a. med hjélp av indikatorer och mélvarden (4.4), som maéter
maluppfyllelse.

LAG och partnerskapet har en betydelsefull roll som inspiratorer,
kommunikatorer, koordinatdrer och brobyggare mellan olika aktorer.

En viktig forutséttning for att malen skall kunna nas &r att strategin utgér fran
behovsanalysen och att hela logiken dr val forankrad i det breda partnerskapet
(detta grundldggande arbete beskrivs i kapitel 2), liksom hos LAG och
LAGstyrelsen.

LAG och andra aktorer i det bredare trepartnerskapet samarbetar enligt
Leadermetoden for att generera och genomfora projekt som faller inom ramen
for de fyra insatsomradena, mélen och indikatorer/malvéarden.

Exempel pa projektomraden har angetts inom varje insatsomrade nedan, som
en killa till inspiration och exempel.
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1. Attraktivitet, livskvalitet och delaktighet

Vi som bor 1 Leaderomradet Viastra Smaland upplever att det dr lugnt och
tryggt att leva hdr. Vi har vacker natur, rik tillgéng till friluftsliv och
foreningsaktiviteter och den goda gemenskapen framhélls som en styrka.
Genom Leader Viastra Smaland vill vi skapa forutséttningar for att fler ska
tycka att det &r attraktivt att bo, leva och verka 1 vart omrade oavsett alder,
bakgrund, kon och olika formégor. Vi vill formedla den positiva bilden och
de virden som finns i var hembygd. Leader Véstra Smaland ska vara en plats
som har nagot for alla som bott hir ldnge, nykomlingar, savél som till mer
tillfalliga besokare.

Detta och dvriga insatsomraden relaterar direkt till behovsanalysen, som i sin
tur ar ett resultat av SWOT workshoppar, semistrukturerade intervjuer och
enkéter och annat material (se kapitel 2).

Behovsanalysen visar pa att den goda gemenskapen och delaktigheten inte
sjalvklara for alla. Foreningsliv, natur- och kultur, fritidsaktiviteter,
folkhilsa/friskvard, motesplatser och service mm. kan forbattras.

Mojligheterna ligger i att ge fler (unga, utlandsfodda, nyinflyttade) tilltréde
till, och bli delaktiga i den attraktivitet och livskvalitet som finns i Leader
Vistra Smaland. I begreppen delaktighet och livskvalitet ryms dven invénares
demokratiska rattigheter och mojligheter att paverka utveckling i omradet dér
de lever och verkar. Hér identifierar LAG ocksa mojligheten att surfa pa ”den
nya grona vagen”, och visa pé och forstarka attraktiviteten 1 vara bygder.

Mailen ar att boende i omradet, nyinflyttade och tillfalliga besdkare upplever
att omradet &r attraktivt, och att de som lever, verkar och bor i vart omrade
kanner sig delaktiga i landsbygdens utveckling.
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Malen uppnés genom att nya verksamheter och projekt genomfors inom bl.a.
foljande omraden: nya, savdl som kompletterade och utvecklade
verksamheter som inspirerar och stottar foreningsliv, kultur, innovation,
motesplatser, arbetsplatser (t.ex co-workingplaces pa landsbygd), friluftsliv,
natur och landskap (inkl. fiske, béttrafik, renovering av bryggor, besoksmal,

hamnutveckling,**

mm.), boende och service, vardskap och mottagande,
delaktighet, brobyggande mellan generationer, att minska det digitala

utanforskapet, folkhdlsa/friskvérd, m.fl.
2. Entreprendrskap

I var region har vi en stark och stolt tradition och vilgrundad kunskap inom
entreprendrskap, i synnerhet inom den tillverkande sektorn. Under 2023-2027
vill vi nyttja entreprendrsandan 1 omradet for att stotta nya foretag, tjénster
och produkter.

Detta och dvriga insatsomraden relaterar direkt till behovsanalysen, som i sin
tur &r ett resultat av SWOT workshoppar, semistrukturerade intervjuer och
enkiter och annat material (se kapitel 2).

Behovsanalysen visar pa att ldnet och Leader Vistra Smalands
néringslivsstruktur/kultur dr ensidig. Den behdver diversifieras.

Majligheterna ligger i att nyttja erfarenhet och kunskap om foretagandet och
sprida entreprendrsandan. kunskapen som finns om foretagande och nérvaron
av forebilder inom néringslivet for att locka unga och andra grupper (kvinnor,
nya medborgare, m.fl.) till eget foretagande.

Malen ér nya foretag, tjanster och produkter, diversifiering och utveckling av
redan befintliga foretag, tjdnster och produkter, cirkularitet och langsiktig
hallbarhet i bade befintliga och nya produkter och tjénster.

3% Med hamnutveckling avses bl.a. service och faciliteter for fritidsfiske, yrkesfiske, vattenburet
friluftsliv och 6vrigt batliv, liksom for besdkare i hamnomraden. Verksamheter kan handla om
t.ex. rampningsmdjligheter for béatar, parkeringsplats for bil och trailer och tillfalliga
angdringsbryggor. Aven hamnarnas arbete med milj6 och héllbarhet kan behdva stéttas framgent.
Erfarenhetsutbyte mellan Vitterns hamnar kan frimja utveckling av service och faciliteter pa ett
kostnadseffektivt sétt. Renovering och underhallsarbete i hamnarna bor dock inte genomforas i
projektform, utan inga som en ordinarie del av forvaltningen av hamnomrédet. Kélla: Strategi for
utveckling i och runt Vittern 2021-2027. https://www.vattern.org/wp-
content/uploads/2021/06/Strategi-f%C3%B6r-utveckling-i-och-runt-V%C3%A4ttern.pdf Senast
besokt 2021-10-04.
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Mailen uppnéis bl.a. genom att stédja projekt och verksamheter fran alla
ndringslivets sektorer. Séarskilt angeldget &r det att diversifiera och
komplettera verksamheter inom de grona/bla nédringarna och att uppmuntra
till nya idéer inom besoksnaringen och/eller eller tjanstesektorn. Vi vill ocksa
stotta projekt och idéer inom socialt foretagande liksom foretag inom de
kulturella och kreativa ndringarna.

Andra verksamheter som bidrar till att malséttningen for detta insatsomrade
uppnas dr Leader Véstra Smalands stdd till: fler foretagsidéer, produkter och
tjdnster som uppmuntrar kvinnors, ungdomars och utlandsfoddas
entreprendrskap, cirkulir ekonomi, biomimik,> social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet, och samhaéllsentreprendrskap.

Ytterligare exempel pa atgirder som bidrar till att uppnd malen ar: att
uppmuntra och stédja projekt fran alla branscher som binder samman flera
leverantorer 1 viardekedjan. Inom livsmedelssektorn kan det t.ex. handla om
att sdkerstilla bibehallen eller 6kad hallbarhet/cirkularitet, sdkerhet och
16nsamhet i kedjorna: “fran sjo till bord” eller “fran jord till bord”.>®

Vi vill dessutom uppmuntra till 6kad héllbarhet och cirkularitet i nya och
befintliga produkter.

3. Langsiktigt hallbar utveckling och klimatfokus

Betydelsen av en langsiktigt hallbar ekonomisk, ekologisk och social
utveckling har blivit alltmer pataglig, och uppméarksammats pé alla nivaer i
samhdllet och 1 politiken: globalt, nationellt, regionalt och lokalt. Under
senare ar har uppmairksamheten riktats framforallt mot klimatfragan. Vad kan
partnerskapet, LAG och projektaktorerna i Leader Viastra Sméland gora for
att bli mer klimatsmarta?

I dagsldget har vi inte alla svaren, men vi vill dra vért stra till stacken! Vad
betrédffar den langsiktigt hallbara utvecklingen kommer vi att ta stod i Agenda
2030 och de 17 malen for global utveckling.’

35 Biomimik eller biomimetik #r ett forhallandevis nytt begrepp som handlar om att inspireras av
naturen for att skapa innovationer. Kardborrebandet ar ett exempel pa en produkt som utvecklats
med Arctium — véxter inom kardborreslaktet, som modell.

36 Hir finns en tydlig koppling till mal for global utveckling nummer 12: ”Héllbar konsumtion
och produktion”, som é&r ett av de viktigare malen for resursintensiva lander som Sverige.

37 Liksom i strategins dvriga delar kopplar vi dven i detta insatsomréde till det som redan gors i
Jonkdpingsregionen. Lansstyrelsen i Jonkopings ldn har i bred samverkan med andra aktorer i
lanet tagit fram en Energi- och klimatstrategi som kan tjdna som underlag for kunskap och
inspiration i LAG och i partnerskapet.. 2019:18 Klimat- och energistrategi for Jonkopings lén,
Lénsstyrelsen i Jonkopings ldn.

25(56)



Detta och 6vriga insatsomraden relaterar direkt till behovsanalysen, som i sin
tur ar ett resultat av SWOT workshoppar, semistrukturerade intervjuer och
enkdter och annat material (se kapitel 2).

Behovsanalysen visar pd att vart Leaderomrade (LAG, partnerskapet och
projektaktorer) behdver mer kunskap om langsiktig hallbarhet. Konkreta
atgdrder méiste vidtas for att Leader Véstra Sméland ska bli klimatsmarta och
mer langsiktigt héllbara ur ett socialt, ekonomiskt och miljoméassigt
perspektiv.

Majligheterna ligger 1 att mota oron for konsekvenserna av icke-hdllbara
livsstilar och beteenden med kunskap om hallbara och klimatsmarta alternativ
och konkreta &tgéarder dir vi drar vart stra till stacken frdn den lokala nivan.

Malen inom detta omrade &r att samtliga vara projekt blir mer langsiktigt
hallbara och klimatsmarta och att omréadets resiliens — dvs beredskap och
formaga till anpassningar till bl.a. klimatférdndringar och risker okar.

Mailen uppnas genom att inspirera till och stotta projekt som fokuserar pa
bl.a. nya samékningssatsningar/kollektiva, klimatsmarta transportlésningar
pa landsbygden, minskat matsvinn, det cirkuldra samhéllet, resiliens - dvs.
beredskap for att gora anpassningar till t.ex. ett fordndrat klimat och/eller
forebygga och hantera kriser inom bl.a. livsmedelsproduktion, klimatsmart
och giftfri livsmedelsproduktion, hallbart skogsbruk, invasiva arter,
pollinering/pollinatdrer, att bibehélla dngsmarker, vatmarker, klimatsmart
och héllbar besoksnéring, biologisk mangfald (artrikedom), vattenkvalitet,
OSV.

Langsiktigt hallbar utveckling och klimatfokus &r bade ett sérskilt
Insatsomrade och en s.k. Overgripande princip, med anledning av att vi
sarskilt vill lyfta fram betydelsen av att ta hénsyn till de globala mélen och att
ha klimatfokus i1 vért program. Under 2023-2027 kommer det att finnas
sarskilda kriterier som giller Agenda 2030 och klimatfokus som maste
beaktas 1 projektansokningarna savédl som i LAGstyrelsens urvalsprocess.
Kriterierna utgdr ocksd verktyg for att styra projekt och verksamheter mot
mal och maluppfyllelse.

https://www.lansstyrelsen.se/jonkoping/tjanster/publikationer/2019/201918-klimat--och-
energistrategi-for-jonkopings-lan.html Senast besokt 2021-08-16

26(56)



4,

Vi vill tillvarata de formégor, resurser och fOrutsdttningar som finns 1 vért
omrade. Méanniskor som bor och lever 1 Leader Vistra Sméland ska ha
mojlighet att bidra till och dra nytta av de mojligheter, ndtverk och resurser
som finns i andra delar av Jonkdpingsregionen och i Ovriga Sverige och
Europa. For att detta ska bli mgjligt vill vi verka for kunskapsutveckling och
inspiration om tillgéngliga resurser, verksamheter och sammanhang i det
lokala, regionala och globala samhillet.

Insatsomradet innehdller verksamheter som tillvaratar och utvecklar
formagor genom omvérldsspaning, lokala och regionala arenor,
kommunikation, kunskapshdjande projekt som spanner dver lokala savil som
storre organisatoriska/geografiska eller tematiska omraden.

Hela trepartnerskapet ska samverka for att komplettera och skapa mervérde
utifran vara lokala forutséttningar 1 synergi med andra aktorer 1 Gvriga
regionen, 1 andra Leaderomraden 1 Sverige och i1 Europa, etc.

Behovsanalysen visar pd att organisatoriska, geografiska och
sociala/kulturella granser behdver 6ppnas mot omvirlden for att ménniskor
ska kénna okad delaktighet, uppticka sammanhang, resurser, aktorer och
ndtverk 1 Leader Viastra Smaland, men dven 1 andra regioner i Sverige och
Europa.

Maojligheterna ligger bl.a. 1 att hja kunskapen om temaomraden, men ocksa
hur saker och ting och personer/resurser hinger ithop och att tillvarata resurser
och formagor i vart omrade och i omvirlden, sé att de kan samverka och bilda
nétverk.

Malen inom detta omrade ar battre nyttjande av de forutsittningar, resurser
och formagor som finns 1 omréadet, s& att vi kan skapa mervirde och
komplettera det som redan sker. Indikatorerna och malvérdena rymmer dven
nya och bevarade nétverk.

Malen uppnéis genom att inspirera till och stotta projekt som fokuserar pa
bl.a.:
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4.4

Kunskapshdjande och inspirationsverksamheter inom Gvriga
insatsomraden 1, 2 och 3 ovan. Verksamheter kan ocksa utvecklas av
LAG f{or att utbilda och inspirera LAG medlemmar och &vrigt
partnerskap och/eller potentiella nya projektigare.

Kunskapshdjande atgirder kan vara t.ex. studiecirklar, evenemang,
temadagar eller foredrag, kampanjer, motesarenor, natverk, kortare
utbildningar, studiebesok eller studieresor osv.) i syfte att nyttja de
forutsattningar, resurser och formagor som finns i omradet for att
skapa mervirde och komplettera det som redan sker.

Projekt kan dessutom handla om att stimulera intresset hos unga for
arbete inom de grona/bla*® niringarna, kultur/kreativa niringar
och/eller besdksniringen, att inspirera flickor och kvinnor till arbete
inom t.ex. industrin eller andra mansdominerade arbeten, “byta-jobb
projekt” for redan anstéllda, osv. Ytterligare ett fokusomridde for
projekt skulle kunna vara samverkan med skolorna i omradet kring
olika teman, t.ex. hallbar utveckling och klimat. Foérstudier inom olika
teman for att testa och utveckla en projekt- eller verksamhetsidé ryms
ocksa i detta insatsomrade.

Indikatorer och malvarden

Indikatorer som relaterar till Insatsomrade 1. Starkt attraktivitet, god
livskvalitet och delaktighet:

N.06: Nya fritids och kulturverksamheter
L.13: Bevarade fritids- och kulturverksamheter

L.14: Bevarade motesplatser

L.46: Restaurerade natur- och kulturmiljoer
L.50: Nya besoksmal

Hanvisning till ett par aktuella globala hallbarhetsmal inom Agenda

2030:

3. God hélsa och vilbefinnande, 10. Minskad ojdmlikhet (6vergripande),
11. Héllbara stdder och samhéllen, 15. Ekosystem och biologisk méngfald,
16. Fredliga och inkluderande samhéllen (Overgripande), 5. Jamstalldhet

(6vergripande), 14. Hav och marina resurser

38 Ex. fiske, bad, vattensporter, bétliv eller akvakultur.
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Indikatorer som relaterar till Insatsomrade 2. Entreprenorskap:

R.37: Tillvaxt och sysselsittning 1 landsbygdsomraden
R.39: Utveckla ekonomin pa landsbygden

N.OI: Nya foretag

N.03: Nya produkter

N.04: Nya tjanster

L.19: Diversifierade foretag

Hanvisning till ett par aktuella globala hallbarhetsmal inom Agenda
2030:

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 9. Héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, 12. Héllbar konsumtion och produktion,
2. Ingen hunger, 1. Ingen fattigdom, 5. Jamstélldhet (6vergripande),
10. Minskad ojamlikhet (6vergripande), 16. Fredliga och inkluderande
samhdéllen (6vergripande)

Indikatorer som relaterar till Insatsomrade 3. Langsiktigt hallbar
utveckling och klimatfokus

L.36: Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan.
L.38: Nya l6sningar pd miljo- och klimatproblem

Detta insatsomrdde har potentiell koppling till samtliga globala
hallbarhetsmél, men for att vdlja nigra kan nidmnas: 15. Ekosystem och
biologisk mangfald, 14. Hav och marina resurser, 9. Héllbar industri,
innovationer och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion,
13. Bekdmpa klimatforandringar, 5. Jamstélldhet (Gvergripande),
10. Minskad ojdmlikhet (Gvergripande), 16. Fredliga och inkluderande
samhaéllen (6vergripande)

Indikatorer som relaterar till Insatsomrade 4. Kunskap, inspiration och
natverk

N.07: Nya nitverk och samarbeten
L.07: Utbildningstillfallen
L.31: Utokade nétverk
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Hanvisning till ett par aktuella globala hallbarhetsmal inom Agenda
2030:

17. Genomforande och globalt partnerskap, 4. God utbildning f6r alla,
5. Jamstilldhet (6vergripande), 10. Minskad ojamlikhet (&vergripande),
16. Fredliga och inkluderande samhaéllen (6vergripande)

Nér vi har valt indikatorer har vi strdvat efter att koppla dem sa nira
maélséttningarna och innehéllet i insatsomradena som mojligt. Anledningen
till varfor vi valt just de indikatorer som finns 1 matrisen nedan bor framga av
véansterkolumnens mélbeskrivning. Som ndmnts ovan, har vi ocksa kopplat
nagra av de mest relevanta hallbarhetsmélen till varje insatsomrade.
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5.1

Genomforande

Kommunikation

Kunskapen om de mojligheter som finns att medverka 1 utvecklingsarbetet
inom Leader ir fortfarande 1ag bland vissa grupper. Onskemal framférs om
att fa tillgéng till exempel beskrivningar av vl fungerande projekt och att fa
uppdaterad information om ”vad som hinder” i omradet.

I strategiarbetet infor 2023-2027 har vi provat nya sétt att nd ut, och stimulera
dialog om behov, utvecklingsmojligheter och 6nskemél fran Leader Véstra
Smaéland.

Vi vill forbéttra kommunikationsarbetet, visa pd mojligheterna med att driva
projekt for en bredare malgrupp. Kommunikation och dialog med boende och
trepartnerskapets aktorer lokalt och regionalt &r viktiga i det sammanhanget.

Vi ser Insatsomrade 4, och den kontinuerliga kommunikationen med det
breda partnerskapets aktorer som en central del 1 vér dialog och
kommunikationsarbete.

En mer tillgidnglig och littldst populdrversion av strategin 2023-2027 kommer
att tas fram efter det att vi fatt beslut om genomforande. Lagstiftningen om
tillgédnglighet till digital offentlig service enligt lag (2018:1937) foljs. Vi
anvander oss av DIGGs riktlinjer: https://webbriktlinjer.se och checklista:

Fel! Ogiltig hyperlinkreferens..

Under varen 2021 publicerade vi ett magasin om genomforda projekt under
perioden 2014-2020. Syftet var framforallt att ge en samlad bild av
landsbygdsutveckling inom Leader Viastra Smaland hittills, och att inspirera
och stimulera till fortsatt verksamhet under 2021-2022. Magasinet har
distribuerats till kommunerna att delas ut till bl.a. besékare 1 omradet och
delats ut 1 samband med “kaffemoppeturnén”. Alla ledamdter 1
kommunfullméktige inklusive ersdttare har erhallit trycksaken. Vi kommer
att fortsitta sprida magasinet i olika sammanhang under en lang tid framdver,
och att hanvisa till den digitala versionen pa var webbplats.

Vi ser bade “kaffemoppeturnén” och magasinet som viktiga verktyg i var
kommunikation, och planerar att genomfora liknande insatser d&ven under de
ndrmaste aren. I ovrigt horsammar vi de onskemal som framkommit om ett
mer aktivt kommunikationsarbete kring bl.a. padgéende projekt och aktiviteter
som sker 1 Véstra Sméland, liksom 1 6vriga ldnet.

Version 4
2022-09-28



5.2

5.3

Vi kan forbattra kommunikationen pa var webbplats och i sociala medier och
kommer att utdka personalstyrkan for att klara det. Vi planerar att anstélla en
gemensam kommunikatorsresurs pa deltid, tillsammans med ett angrdnsande
Leaderomride.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for
att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan
bidra till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar
projekten med hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor;
privat, ideell eller offentlig har mer 4n 49% av rosterna. Efter prioritering
faststiller Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll
av stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Med vetskapen om att Leader Vidstra Sméland utgor en lokal och begransad
del 1 ett storre sammanhang, och att vi ensamma inte klarar av att moéta alla
utmaningar, eller tillvarata samtliga mdjligheter, har vi krokat arm med andra
1 vart strategiarbete.

De aktdrer som vi ser som viktigaste att samarbeta med ar, forutom de boende
1 Leader Vistra Smaland och LAGs medlemmar, dven det “bredare
partnerskapet”.

Da vi tillsammans med olika grupper som utgor partnerskapet for Leader
Vistra Smaland tog fram underlaget for strategin, identifierade vi ett antal
personer som inte fanns med i LAGstyrelsen och som i dagsliaget i de flesta
fall inte arbetar aktivt i Leader Vastra Sméland. Det rér sig om méanniskor
som innehar centrala roller och positioner inom organisationer i ideell,
offentlig och privat sektor, och som har kunskap, erfarenhet och ansvar inom
olika tematiska- eller politikomraden.

I semistrukturerade intervjuer har de tvé strategiskrivarna fort dialog med
dessa personer. Svaren har sammanfattats, och dverldamnats till kansliet och
LAGstyrelsen.

Syftet &r att pa basta sétt relatera de resurser och verksamheter som finns i
Leader Vistra Smaland till andra verksamheter, strategier och aktorer, pa den
kommunala, men framforallt pa den regionala nivén. Detta for att 1 enlighet
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med vart Insatsomrade 4 skapa forutsdttningar for kunskapsutveckling
samverkan Over administrativa, geografiska och sektoriella granser sd att
formagor och resurser som gynnar utveckling i Leader Viastra Smaland och 1
regionen tillvaratas och komplementerar varandra.

De aktorer frdn den offentliga sektorn som finns nirmast oss, och som foljer
strategier dr de fyra kommunerna (inklusive politiska representanter). |
kommunerna har vi bl.a. fort strukturerad dialog i intervjuer med samtliga
landsbygdsutvecklare/samhillsplanerare som svarar for markanviandning och
Oversiktsplaner. Vi har ocksa inhimtat information om vad som framkommit
genom medborgardialogerna som fors 1 kommunerna (oftast av
landsbygdsutvecklare/ samhaéllsplanerare).

Personal fran nédringslivskontoren och/eller néringslivsbolagen frén alla fyra
kommuner samt de lokala Science Park kontoren deltog 1 en sdrskild SWOT-
dialog och en separat digital workshop holls med representanter fran
besoksnéringen i de fyra kommunerna.

Vad betréffar den regionala nivin har vi intervjuat flera personer med olika
ansvarsomraden vid Region Jonkopings ldn, Léansstyrelsen, LRF och
Lansstyrelsen 1 Kronobergs lédn (angdende den smaldndska skogsstrategin).
Vi har redogjort for samtliga aktorer och organisationer som ingétt i dialogen
i kapitel 2 “Strategins framtagning” och i avsnitt 4.2 har vi beskrivit hur vi
tanker oss att verksamheten i Leader Vidstra Smaland hér samman med det
som sker pa regional niva.

Flera av de personer som vi samtalat med har visat intresse for att & mer
kontinuerlig information om Leader Vistra Smaland och spela en mer aktiv
roll i omréadets arbete. Var bild ar att de delar uppfattningen om betydelsen av
okad samverkan och komplementaritet i arbetet. Intervjupersonerna har
indikerat vilka strategier som finns pé framforallt regional niva, som kan vara
intressanta och relevanta for Leader Véstra Smaland 2023-2027. Vi har ocksa
tagit emot och dokumenterat tankar kring nagra tinkbara projektidéer, dar
Leader Vistra Sméland skulle kunna medverka till att genomf6ra strategier
eller delstrategier 1 t.ex RUS eller den smaldndska skogsstrategin. Vi
uppfattar att merparten av de regionala och lokala aktérer som vi mott i
strategiarbetet &r intresserade av att delta 1 kontinuerlig dialog med Leader
Vistra Smaland dven framgent.

I Insatsomrade 4 “Kunskap, inspiration och nétverk” vill vi skapa utrymme
for mer regiondvergripande dialog om hur saker och ting hdnger samman, och
hur vi kan komplettera varandra, samverka och ddrigenom motverka
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resurssloseri och forstirka nitverken och synergin mellan olika aktorer och
verksamheter.

Vi vill forbattra kommunikationen, sa att Leader Viastra Smaland och det
lokala/regionala partnerskapet kan bli inbjudna till och bjuda in till
regionala/lokala arrangemang, dialogméten och verksamheter som faller
inom Vér strategi. Vi tdnker ocksd att vi ska kunna hénvisa och ldnka t.ex.
projektidgare/genomforare 1 véra projekt till andra aktorer 1 regionen som
arbetar med liknande teman eller projekt.

Vi har mycket goda erfarenheter av samarbete och samverkansprojekt med
andra Leaderomraden nationellt och inom EU, och vill utveckla det i
kommande period.

Kansliet och LAG har ett upparbetat samarbete med Leaderomraden
(framforallt med “Leader Sydost”)** bl.a genom LUS* och ELARD.*!
Personalen pa kansliet deltar 1 flera fora for samverkan och dialog mellan
bade grannomrédena och andra svenska Leaderomraden. Dessa nédtverk gar
bl.a. ut pé erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, delade resurser (som t.ex.
webbplatser eller personal) och mojliga samarbeten kring teman och
gemensamma projekt som kan intressera och gynna flera — t.ex. besdksnéring,
de grona niringarna, de dvergripande principerna, osv.

Vi noterar vidare ett (fortsatt) behov av samverkan med andra Leaderomraden
och trepartnerskapet kring Vittern for att gemensamt stotta utvecklingen runt
sjon.

% Leader Linne Sméland, Leader Astrid Lindgrens hembygd, Sydostleader, Leader Kustlandet,
Leader Gotland, Leader Folkungaland och Leader Vistra Sméland.

40 En nationell intresseforening (Lokal Utveckling Sverige) for organisationer som arbetar med
lokalt ledd utveckling genom leadermetoden.

41 Det europeiska nitverket European Leader Association for Rural Development ELARD som
ar det Europeiska nétverket.
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5.4

Effekter

De verksamheter och insatser som vi genomfor i vart Leaderomridde 2023-
2027 avser att komplettera och integreras i 6vriga verksamheter pd regional
eller EU-niva. Det ar realistiskt att anta att Leader Véstra Smaland kan bidra
till att stotta och inspirera till nya och kompletterande former av
entreprendrskap 1 vart forhallandevis “industridominerade” omréde. Det ér
vidare rimligt att forutsétta att vi under 2023-2027 kan medverka till att véra
invanare och besdkare upplever omrddet som mer inkluderande, tillgangligt
och attraktivt. Vidare &r vi fast beslutna om att vi genom véra aktiviteter
kommer att bidra till att hoja kunskapen om vad boende, foreningslivet, den
offentliga sektorn och nédringslivet kan gora tillsammans for att paverka
aspekterna bo-leva-verka pa landsbygden i positiv riktning.

Leader Véstra Smaland har under perioden tillsammans med fyra andra
Leaderomraden och Hogskolan i Halmstad (Mats Holmquist) drivit ett
projekt med syfte att utveckla leadermetodens strategiska och praktiska
forméga att skapa ytterligare samhéllsnytta, 6ka det interna larandet for att
stiarka leaderomradenas strategiska formaga och 6ka det externa larandet for
att implementera och nyttiggéra viardefulla projektresultat, organisera
fordndringsprocesser som dr oberoende av projektmedel.

Genom projektet har LAGstyrelsen och kansliet i Leader Vistra Smaland
medverkat till att utveckla en modell med verktyg for att 6ka ldrande och
innovation fran leadermetodens resultat som kan Overforas till andra
leaderomraden 1 Sverige och i EU. Vi har ocksd fatt verktyg och
arbetsmetoder for att forbéttra arbetsmetoder angfende ldrande och
innovation bland projektagare och deras organisationer i vért leaderomréde.
Metoder och verktyg som skapats genom projektet ar: effektutbildning,
effektworkshop, utvecklingscoacher (metoder) samt effektbarometer,
effektenkiit och en introduktionsfilm*? om Leader och hur projekt kan planera
for att underlétta och f6lja upp 14ngsiktiga effekter.

Erfarenheterna fran projektet ”Larande och innovation” kommer att ligga till
grund for arbetet med langsiktigt hallbara effekter under perioden 2023-2027.

Utover det som redovisas 1 rapporten har behovet av en “’projektutbildning”
for potentiella projektdgare och andra i det bredare partnerskapet i hur man
kan soka och driva Leaderprojekt varit ett forslag som aterkommit i samtal i
projektgruppen.

42 https://www.youtube.com/watch?v=VT8XhlfymrY Senast besokt 2021-08-10
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5.5

Sammanfattningsvis  har ~ LAGstyrelsen  och  kansliet = genom
samarbetsprojektet om langsiktiga effekter o©kat kunskapen och
medvetenheten om betydelsen av langsiktigt hallbara effekter. Vi will
stimulera goda projekt som bidrar till ldngsiktig hallbarhet.

Vi tillampar och sprider det ldrande som vi fatt del av under medverkan i

projektet® bade i projektidédiskussioner och nir LAGstyrelsen beddmer

projekt.

Hur framjar strategin innovation?

For oss ér det viktigt att begrepp som vi anvéinder i1 vart programarbete &r
konkreta och praktiskt anvindbara. En praktisk tolkning av begreppet
innovation, dr att innovation kan ske antingen genom vidareutveckling och
forbéttring av nigot som redan finns, eller genom att skapa nagot som inte
funnits tidigare. I vr entreprendrsdrivna region ligger det nira tillhands att
logiskt sammankoppla begreppet entreprenorskap med innovation. Om vi far
tro den klassiske teoretikern Schumpeter (1883-1950) ar den sanne
entreprendren ocksd en innovator. Entreprendrskap dr ndmligen, enligt
Schumpeter, “kreativ forstorelse” — entreprenoren séker svdrigheter,
fordndrar for forindringens egen skull, tycker om att ta risker. ** Ungefér pa
samma satt skulle vi kunna beskriva en klurig smaldndsk foretagare!

Science Park, som dr lokaliserat till Jonkoping, och kontor i alla lénets
kommuner arbetar coacher och affirsrddgivare med att stotta och stimulera
innovation bland sma och medelstora foretag. I innovationsprocesser som
genomfors av Science Park tillsammans med foretagen framhalls bl.a.
kunskap om omvirlden och ett engagerat och drivet ledarskap som tvd av
nycklarna. Andra viktiga aspekter som mdste integreras &r en bredare
inkludering och delaktighet av flera 1 ledningsgruppen och bland
medarbetarna och andra aktorer 1 omgivningen, liksom en tydlig strategi for
vad foretaget vill med sin process.

3 Holmquist, Mats, Slutrapport, Léirande och Innovation, 2021-06-12, Lokalt Ledd Utveckling
Halland, Leader Bohuskust och grinsbygd, Leader Linné Sméland, Leader Véstra Sméland,
Leader Sjuhdrad och Hogskolan i Halmstad. Se: https://lluh.se under rubriken “Driva projekt”-
“Langsiktiga effekter av leaderprojekt”. Senast besokt 2021-08-10

4 Schumpeter i Swedberg et al. Schumpeter — Om skapande forstorelse och entreprendrskap
1994:20
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Att avsitta tid och resurser i ett kontinuerligt arbete snarare dn vid en
punktinsats ir en annan, omistlig del av en lyckad innovationsprocess.*

En Overgripande fOrutséttning dr att samverkan och koppling sker smidigt
mellan olika resurser/aktorer 1 det s.k. “innovationssystemet” bade lokalt och
inom regionen. Aktorerna i innovationssystemet ska samverka med foretagen
och utgé ifran foretagens konkreta utmaningar, for att sedan koppla resurser
till den utmaningen.

Hiér finns flera paralleller till erfarenheterna och slutsatserna fran projektet
om ldrande och innovation, i Leadermetoden och i var strategi for 2023-2027.

Komponenterna i en lyckad innovationsprocess som ndmns ovan aterfinns i
vér strategi bl.a. inom Insatsomrdde 1 i form av forbittrat och fornyat
serviceutbud for att det ska bli dnnu mer attraktivt att leva-bo-verka pa
landsbygden, i form av nya eller fordndrade/forbattrade/diversifierade/mer
hallbara foretag, produkter och tjanster (Insatsomrade 2); Ambitionen att fler
skall ges mojlighet att paverka och vara delaktiga i utvecklingen av
landsbygden finns med bade i1 de s.k. dvergripande principerna och i sjédlva
Leadermetoden som genomsyrar allt vi gor. I det fjirde insatsomradet
aterfinns “’innovationssystemets” aktdrer med resurser som kan kopplas till
det lokala behovet, liksom kunskapshdjande étgidrder (och ldrande) om
relevanta teman och fragor.

Varje projekt for sig leder inte nddvéandigtvis till effekter och innovation, men
manga tillsammans utgér en samlad insats, 1 bdsta fall som ett
innovationssystem dér trepartnerskapet - ideell, privat och offentlig sektor -
samverkar.*®

Leader Vistra Sméland och dess partnerskap - bade det sndvare dir LAGs
medlemmar ingar — och det bredare partnerskapet som inkluderar flera aktorer
inom fOreningslivet, den offentliga sektorn och nédringslivet utgdr ett
innovationssystem. Var strategi beskriver hur vi vill att det skall fungera for
att stodja nya smarta idéer och forbattringar som gar att samverka kring i vart
omrade.

4 Slutsatser och erfarenheter fran foljeforskning i projektet ”Innovation Runway” (2018-2021)
vid Science Park i samarbete med JU (JTH och IHH), Jonkdping med medfinansiering frén bl.a.
ERUF, EUs Regionala Utvecklingsfond och RJL. Monica Johansson, Eccola! och Carl Gunnar
Karlsson, Incredere.

¢ Holmquist, Mats, Slutrapport, Lirande och Innovation, 2021-06-12, Lokalt Ledd Utveckling
Halland, Leader Bohuskust och griansbygd, Leader Linné Smaland, Leader Vistra Smaland,
Leader Sjuhirad och Hogskolan i Halmstad. Se: https:/Iluh.se under rubriken “Driva projekt”-
“Langsiktiga effekter av leaderprojekt”. Senast besokt 2021-08-10
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5.6

Overgripande principer

Agenda 2030

Agenda 2030 dr en global agenda for fordndring mot ett hillbart samhille.
Nyckeln till ett framgéangsrikt genomforande av agendan ar att det i samhillet
finns en bred delaktighet i omstillningen. Vi i Vistra Smaland vill dra vart
strd till stacken och inspirera till delaktighet i fordndringar som bidrar till ett
mer langsiktigt hallbart samhélle. Agenda 2030 inbegriper 17 héllbarhetsmal
som omfattar samtliga tre perspektiv som ndmns nedan.

Var strategi for 2023-2027 integrerar samtliga héllbarhetsmél, och vi vill
anvinda Agenda 2030 som ett verktyg och en inspiration i vért lokala
utvecklingsarbete. For att detta ska bli mojligt behover vi dock sjélva bli
bittre pa att forstd och konkretisera innehallet i Agendan och
hallbarhetsmélen.

Hallbar utveckling

Ekonomisk, social och miljomaissigt langsiktig utveckling hdnger samman.
Haéllbar utveckling forutsatter en effektiv ekonomi men ocksa att resurser
brukas utan att forbrukas, en god social sammanhéllning och att demokratiska
grundvérden respekteras.

I den sociala dimensionen ingér bl.a. sysselsittning, jamstéilldhet, integration,
delaktighet, valfard och kulturella aspekter. Det handlar ocksa om de boendes
mojlighet att kdnna sammanhang, kunna delta i demokratiska processer och
paverka utvecklingen inom omradet dir de lever och verkar.

Den ekonomiska dimensionen innebér att frimja den ekonomiska tillvixten
for en okad vilfard. Den innebdr samtidigt att stotta innovativa affarsidéer
som gynnar och inspirerar till socialt ansvarstagande och som kombinerar
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet.

For att f4 den oOnskade héllbara utvecklingen ska samtliga Overgripande
principer vigas samman pé ett balanserat sétt.

Den miljomissiga dimensionen betyder i Sverige positiv miljoutveckling 1
enlighet med miljokvalitetsmalen samt god hilsa och livsmiljo.

Klimatforandringarna kréver lokala, regionala, nationella och globala
l6sningar for att minska klimatpaverkan och for att anpassa samhaéllet till
fordndrade klimatforhdllanden.
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Likabehandling och icke-diskriminering

Icke-diskriminering innebér att se médnniskors olikheter som en tillgdng, och
tillvarata mingfald och ménniskors olika formagor och forutséttningar. Malet
for integrationspolitiken ar lika rittigheter, skyldigheter, och mojligheter for
alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund. Projekten ska bidra till att frimja
delaktighet oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller dvertygelse,
funktionsnedséttning, alder eller sexuell ldggning. Denna &vergripande
princip dr direkt kopplad till Agenda 2030 och mal nummer 10. Minskad
ojamlikhet (O6vergripande) och 16. Fredliga och inkluderande samhillen
(6vergripande).

Jamstalldhet mellan kvinnor och man

Det nationella malet for jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor och mén, flickor
och pojkar ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Med
jémstilldhet menas en jimn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk
jamstélldhet, jamstilld utbildning, jimn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet och jamstéilld hdlsa. Méns véald mot kvinnor ska upphdra.
Denna overgripande princip ar direkt kopplad till Agenda 2030 och mal
nummer 5. Jamstélldhet.

De overgripande principerna har beaktats vid framtagningen av strategin,
genom att personer med expertis inom de olika principerna ovan har
involverats i behovsanalysen (intervjuer och/eller workshoppar). Exempel:
Agenda 2030 och Héllbar utveckling: intervju med expert samt att miljo och
héllbarhet har berdrts i samtliga workshopar som ett hot (klimat och
milj6forstorelse bl.a.) och en mdjlighet (resiliens t.ex). Intervjupersoner som
representerar olika delar av trepartnerskapet har berort olika aspekter: sociala,
miljomaéssiga och ekonomiska. Personer i olika aldrar och fran olika grupper
med olika behov har bidragit till utformningen av strategin: foretagare,
foreningsanslutna  och  representanter  for  intresseorganisationer,
representanter for myndigheter, organisationer och akademin, kvinnor och
miin, unga och ildre, utlandsfodda, osv.*’ Vi har arbetat strategiskt for att na
olika grupper i samhéllet och genomfort workshoppar och intervjuer med
hénsyn till jimlikhet, icke diskriminering, tillgdnglighet social hallbarhet. Vi
har arbetat for att na olika grupper i samhéllet och genomfort workshoppar
vid ménga tillfallen for att mojliggdra brett deltagande. Vi har informerat
digitalt och ibland dven telefonledes for att sékerstilla att vi inkluderar och
speglar mangas perspektiv.

47 Totalt har cirka 185 personer (85 kv/100 m) i olika aldersgrupper 15-85 ar
varit delaktiga i dialogmoten/workshops. Enkéten besvarades av 112
personer (56 kv/54 m/2 ej spec.) i olika &ldersgrupper. Se kap. 2 for
grundlig rapport.
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Den snabba omstéllningen fran fysiska till digitala tréffar har medfort férre
resor dn vad som kunde forutségas i planeringsstadiet (miljomassig aspekt).
LAG har dessutom sparat finansiella medel (lokalhyra, fika, resekostnader).

Digitala méten har bidragit till 6kad tillgénglighet for deltagarna. Vi har goda
och positiva erfarenheter frdn att ha anordnat, lett och deltagit i digitala
verksamheter under pandemin. Vi tar detta med oss in i framtiden, och
kommer nu att i hogre grad nyttja de fordelar som vi sett, och som bl.a. gynnar
miljon, och som dessutom sparar tid for langvaga deltagare.

Aven under 2023-2027 kommer projektforetridare att bjudas in for att
presentera sin verksamhet vid LAG styrelsernas sammantrdden. LAG far pa
detta sitt ta del av konkreta resultat fran genomforda Leaderprojekt. Vi véljer
lokala projekt, som bedrivs pa den plats ddr sammantradet ordnas, for att
skona miljon, och betona betydelsen av den lokala forankringen.

Deltagandet och engagemanget hos det breda partnerskapet, liksom den
samlade erfarenheten och kunskapen hos ménga olika aktorer kommer att
tillvaratas under hela genomférandet. Sirskilda utbildningar om Agenda
2030, Hallbar utveckling, Likabehandling och icke diskriminering,
tillgénglighet och Jidmstdlldhet mellan kvinnor och min kommer att
genomforas for LAG och LAGstyrelsen, men kommer dven att vara
integrerade 1 de fyra insatsomridena och, saledes i projektgenomforandet.

De oOvergripande principerna har vidare integrerats i skrivningen av varje
Insatsomrdde och maél. Stirkt attraktivitet och delaktighet innehéller t.ex.
forslag som syftar till 6kad inkludering (likabehandling och icke-
diskriminering). Entreprenorskap foreslar sirskilda satsningar pd kvinnlig
foretagsamhet och ledarskap (jamstélldhet mellan kvinnor och mén), unga
och utlands fédda (likabehandling och icke-diskriminering). Insatsomrédet
langsiktigt hallbar utveckling och klimatfokus innehéller Agenda 2030 och
Hallbar utveckling, och omfattar dirmed samtliga Overgripande principer
(genom de 17 globala malen). Det fjarde insatsomradet innehaller
verksamheter frén samtliga tre ovriga insatsomraden, och integrerar séledes
samtliga 6vergripande principer.

Genom att vi vinnlagt oss om att integrera samtliga dvergripande principer 1
utformningen av strategin, kommer vi att sdkerstélla och folja upp att dessa
efterlevs dven 1 det praktiska genomforandet.

Under 2023-2027 kommer vi i Véstra Sméland att verka for att hgja
kunskapen om Agenda 2030, energi- och klimatfragor bade hos LAG, i
partnerskapet och bland potentiella projektdgare/utforare. 1 beslut och
genomforande av projekt och verksamheter ska vi relatera
héllbarhetsmaélen till enskilda projekt och beslut om stdd och bli béttre pa att
hianvisa till Agenda 2030 som en verktygslada i vart praktiska lokala
utvecklingsarbete. Vi vill ocksd satsa pd att vara foregdngare som ett
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6.1

klimatsmart Leaderomrade. Hela insatsomrade 3 handlar darfér om klimat
och miljo och samtliga projekt kommer att bedomas utifran relevanta globala
hallbarhetsmal. Sarskilt fokus kommer att 1dggas pa projekt som bidrar till att
vi blir mer klimatsmarta.

Vad betraffar LAG ér fordelningen mellan mén och kvinnor dr jamn. Vidare
vill foreningen efterstriva mangfald i partnerskapet genom att vidlkomna
representation av personer fran t.ex. olika aldersgrupper och utomlands fodda.
Stadgarna sdkerstéller dessutom representation fran ungdomar (under 25 ar).

LAGstyrelsen ska ta fram kriterier och podngsystem for att bedoma alla
projektidéer med beaktande av de Overgripande principerna Hallbar
utveckling, Likabehandling och icke-diskriminering och Jamstéilldhet mellan
kvinnor och médn. Samma principer géller for alla tematiska omraden 1.
Attraktivitet, 2. Entreprenorskap, 3. Kunskap och inspiration och inkluderar
ett arbetssitt dir hansyn tas till ménskliga rattigheter och delaktighet, miljo-
och klimatpaverkan, ekonomiskt- och socialt ansvarstagande.

Vi dr medvetna om att de Overgripande principerna édr betydelsefulla och
oundgéngliga komponenter inte bara vid skrivningen av strategin eller vid
projektbeslut utan ocksd i1 genomfdrande, uppfoljning och utvirdering. Vi
kommer dérfor att beakta de Overgripande principerna och anvédnda ovan
ndmnda kriterier och poangsystem savél vid den 16pande uppfoljningen av
enskilda projekt, som i samband med den dvergripande utvirderingen av
strategin for Leader Vistra Sméland 2023-2027 (se kapitel 7).

Organisation

Partnerskapet och foreningen

Den ideella foreningen Leader Véstra Smaéland ska driva Lokalt Ledd
Utveckling i det omridet. Partnerskapet for foreningen bestar av de fyra
kommuner som ingar i Leader Viastra Smaland: Gislaveds kommun, Gnosj6
kommun, Vaggeryds kommun och Jonkdpings kommun. Strategin har tagits
fram av ménga aktorer i samverkan. Trepartnerskapet och representationen
fran samtliga kommuner sikerstélls i foreningens stadgar, och formuleras s&
att kravet blir tydligt for valberedning, styrelse och LAG. Fordelningen
mellan min och kvinnor dr jamn. Vidare vill vi efterstrdva méngfald i
partnerskapet genom att vilkomna representation av personer frén t.ex. olika
aldersgrupper och utomlands fodda. Stadgarna sidkerstdller dessutom
representation fran ungdomar (under 25 ar).

50(56)



6.2

I strategiarbetet har vi identifierat behov och 6nskeméal hos LAG och andra i
partnerskapet att hoja kunskapsnivan om bl.a. Agenda 2030 och hur vi kan
bli mer “klimatsmarta”, hur vi kan nyttja fordelarna med digitaliseringen, och
hur vért Leaderomrade kan ta draghjélp av andra initiativ och verksamheter
som sker 1 regionen, nationellt eller 1 andra Leader och/eller
landsbygdsomraden i EU.

Kunskapen och dynamiken i LAG och i det bredare partnerskapet kommer att
starkas genom kontinuerliga kunskapshdjande atgirder och konkret arbete i
projekt som fokuserar pd t.ex Agenda 2030, delaktighet och inkludering,
digitalisering, osv. Vi noterar att det ar viktigt att kunskapen sprids till bl.a.
potentiella dgare/verksamma 1 projekten, och att de kunskapshdjande
aktiviteterna omfattar ett bredare partnerskap én den sndvare LAG (som avser
styrelsen och foreningen). Vi kommer att ta hjilp av externa sakkunniga fran
trepartnerskapet som kan organisera och ansvara for utbildningar, men ocksa
av vart eget bredare partnerskap som vidareformedlar 14rande och kunskap i
sina egna led.

Leadermetoden och dess principer utgdr hornstenar 1 allt vart arbete. I arbetet
med strategin 2023-2027 har vi vid samtliga motet introducerat deltagarna till
metodens principer.

Foreningens styrelse

Styrelsen har under perioden 2014-2022 bestatt av 20 ledamoter (1 nuldget
11 kvinnor och 9 mén) som representerar trepartnerskapet (i nuléget 4 fran
offentlig, 8 frén privat och 8 fran ideell sektor. Det dr féreningens stadgar
som stipulerar sammansattningen och valberedningens arbete.

LAGstyrelsen utgors, enligt stadgarna, av 20 ledamdter med foljande
fordelning: Varje medlemskommun nominerar 5 ledamdter varav en dr
kommunrepresentant och en bor vara under 25 ar samt att i ovrigt se till att
nedan angivna kriterier uppfylls. LAG-ledamot ska vara medlem i
foreningen. Bland de 20 ledamdterna bor det finnas minst fyra ungdomar
under 25 ar, genusrepresentationen skall vara minst 40/60. I styrelsen ska inga
foretrddare som har kompetens inom landsbygdsutveckling och
insatsomradena. Vidare skall hdnsyn tas till etnicitet. Ledamot i LAGs
styrelse skall vara myndig person (18 ar).
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Medlemskommunerna  skall ocksa utse en ersittare till sin
kommunrepresentant. Trepartnerskapet (offentlig, privat, ideell) skall
uppfyllas av varje kommun.

Som framgér av stadgarna har mélséttningen varit att ha en geografisk och
aldersmassig spridning och jamn konsfordelning bland medlemmarna.
Fordelningen skall representera omrddet. Det &r en utmaning att rekrytera
representanter, speciellt fran grupperna unga och utlandsfédda.

Valberedningen féar utbildning i stadgarna och i1 den nya strategin.
Valberedningens sammansittning ses over och kompletteras infor val av ny
styrelse.

Valberedningen utgdrs av fem personer. I valberedning skall alla tre
sektorerna vara representerade. Den skall vara jadmstélld, geografisk spridd
och ha erfarenhet och kunskap om styrelsearbete och LEADER metod.

Valberedningen tillsétter ledamoter i LAGs styrelse. Varje kommun har
representation i valberedningen. Varje ar infor &rsmote kontaktas alla
ledamoter 1 styrelsen for avstdimning. Nar en person tillsdtts tar vi in
information och dokumenterar erfarenhet och kunskap samt intresse kopplat
till landsbygdsutveckling. Valberedningen bestar av 5 personer och en
sammankallande. Flera representanter i valberedningen é&r tidigare LAG
ledamdter.

I samband med strategiskrivningen infor 2023-2027 har diskussion forts
tillsammans med LAGs styrelse om hur kapaciteten bland representanterna i
LAG kan stirkas ytterligare. I den dialogen har betydelsen av LAG
medlemmarnas lokalkdnnedom och breda lokala nétverk, samt kunskap om
fonderna betonats.

Kompetensutveckling for anstéllda och LAGs styrelse ska sdkerstdllas genom
kontinuerlig utbildning och uppfoljning. Kompetensplan ér en viktig punkt
vid medarbetarsamtalen. Att behalla och utveckla kompetensen ar en
forutsittning for att klara arbetet och kvalitetskraven. Tillracklig kompetens
ar viktig inte minst 1 forhdllande till maluppfyllelse och koppling till andra
insatser, resurser, strategier och aktorer i1 linet. For att tillgodose den
kompetensen vid beredning och beslut kommer adjungerade experter att
forstarka LAGs styrelse.

Under tidigare programperiod har utbildningar genomfGrts av externa
kunskapsgivare (t.ex. har handldggare fran Lansstyrelsen anlitats for att halla

52(56)



6.3

foredrag om hallbarhetsperspektivet, en representant frain Coompanion har
utbildat LAGstyrelsen om socialt foretagande, etc.)

Da nya leadmoter 1 LAGs styrelse rekryteras, utbildas de av kansliet 1 bl.a.
Leadermetodens principer. Dessa utbildningar kommer att fortsitta dven
under 2023-2027.

Infor och under genomforandet av programperioden 2023-2027 kommer
LAGs styrelse och kansliet att ytterligare stdrka LAGs kapacitet genom att
genomfora utbildningar kring bl.a. de overgripande principerna, Agenda
2030, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, etc.

Drift — den operativa verksamheten

Det geografiska omradet har for programperioden vidgats sd att hela
Jonkopings kommun undantaget JonkOpings tdtort innefattas. Kansliet har
under programperioden 2014-2022 haft i genomsnitt en 120% tjénst fordelat
pa tva personer (verksamhetsledare 70% och en administrator 50%). Vi koper
in tjdnsten ekonomi, bokforing och redovisning fran samma foretag sedan 6
ar tillbaka. Vi fir viss administrativ stottning fran Gnosjo kommun i form av
viaxel, it support, mojlighet till bil, utrustning som kontorsmaterial mm.

Vi har ocksé projektanstillt personer vid behov for att leda projekt, for att
genomfora riktade informationsinsatser (t.ex kaffemoppen, dir vi anstillde
tva ungdomar som medarbetare).

Vi kommer att fortsétta att arbeta med samma bemanning som ndmnts ovan
(VL, admin. och ekonomi), men ser ocksé ett behov av en mer kontinuerlig
kommunikationsresurs. Vi planerar dérfor att dela en kommunikatorstjénst
om cirka 40% med angrinsande Leaderomrade, som &ven innefattar
uppf6ljning, insamling och rapportering av vissa resultat och méluppfyllelse.

Leaderkontoret planerar for 1,7 heltidstjdnster under perioden 2023-2027.
Ekonomifunktionen (bokforing och redovisning) som utgér ungefirligen
10% av en heltidstjanst kommer att kopas in dven fortséttningsvis.

LAGstyrelsen tillsdtter dessutom arbetsgrupper kopplade till specifika
uppgifter dir LAG medlemmar samarbetar med kontoret. Ett exempel ar
gruppen for uppfoljning och utveckling (se avsnitt 7 nedan).

Kansliets ansvar &r att informera om mojligheterna med lokalt ledd
utveckling, kommunicera resultat samt stotta projektidgare och handligga
drenden.

Vi har upprittat lednings- och styrdokument som beskriver arbetsfordelning,
rutiner for hantering av ansdkningar och utbetalningar fran Jordbruksverket.
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I ovrigt ska arbetsordning och ansvarsfordelning regleras och beskrivas,
liksom besluts och delegationsordning. Dessa dokument finns redan, men
kommer att ses 0ver och uppdateras fore beslut 1 foreningen. Attestratter
regleras 1 motesprotokoll Foreningens arbetsutskott har rollen som
arbetsgivare och utskottets ledamoéter har ansvar for att ledning och
arbetsforhallanden blir tydliga och enkla.

Vil fungerande rutiner forebygger alltfor hog arbetsbelastning och stress, och
forbattrar forutséttningarna for kvalitetskontroll, de ger ocksd méanniskor
befogenheter si att de kan ta ansvar.

Foreningens stadgar kommer att granskas av en grupp personer som ér tillsatt
for just detta &ndamaél infér 2023-2027.

Ramar for arbetsbeskrivningar beskrivs i1 inledningen av stadgarna, men
exakta befogenheter och ansvar kommer att beslutas nir AU och anstéllda har
tilltrdatt och nér vi fatt klara besked om vilka tjanster och kapacitet vi kan
forfoga over under 2023-2027.

Uppfdljning och utvardering

Vi ser uppfoljning och utvirdering som en viktig aspekt. Under 2014-2022
har vi darfor dgnat tid och kraft at just detta fran dag ett. Bl.a. har vi tillsatt en
sarskild arbetsgrupp, ’gruppen for uppfdljning och utveckling”, som férutom
Verksamhetsledare och administrator bestar av tvd kvinnor och tvd mén fran
LAGs styrelse.

Kanslipersonalen har under 2014-2022 tagit fram rutiner for uppf6ljning och
informerat samtliga projektigare i samband med den utbildning som erbjuds
infor projektgenomférande. De projekt som tilldelas medel f6ljs upp och
utviarderas kontinuerligt. Uppf6ljning och utviardering av projekt och
processer samlas in av kanslipersonal och kommuniceras till LAGs styrelse.
Sedan cirka 2 ar tillbaka har kansliet kontinuerligt bjudit in representanter for
genomforda projekt att rapportera pa LAGstyrelsens moten.

Genom utvérderingen sikerstéller vi bl.a. att Leader, nar de lokala och
nationella mélen, och att genomforandet har skett sa effektivt som mojligt

Indikatorer och maluppfyllelse dokumenteras I6pande av kansliet och
redovisas en ging per ar till LAGs styrelse.
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Under 2023-2027 kommer vi att fortsétta att utviardera genomforandet av
strategin enligt forordningskrav. LAGstyrelsen kommer att leverera de data
som Jordbruksverket behover for att utviardera den strategiska planen. Vi
kommer dessutom att reflektera 6ver huruvida de indikatorer som vi valt
fungerar optimalt 6ver tid, om vi behdver komplettera med ytterligare egna
kvalitativa uppfoljningsparametrar exempelvis 1 halvtid, osv. Vi wvill
sakerstélla kopplingen mellan insatsomradena, mélen och indikatorerna och
kunna gora kompletteringar eller justeringar varhelst de behovs.

Genom uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteter vill vi ocksa kvalitetssidkra
LAGs kapacitet och organisation. Inom LAGs styrelse pdgar en kontinuerlig
utbildning fOr att sdkra kvaliteten 1 bedomningar, beslut och uppfoljning.

2018 genomforde vi ocksd med hjdlp av en extern konsult en s.k.
halvtidsutvérdering. Nagra av rekommendationerna handlade om att:

- utveckla och bredda utbildning och fora for moéten och
erfarenhetsutbyte  bland  projektégare/projektaktorer  och/eller
potentiella projektaktorer;

- ta fram en inspirationsbank med exempel pé goda projekt, och gora
dem tillgdngliga pa webbplatsen for Leader Véstra Smaland,

- prioritera spridnings-och inspirationsarbetet for att uppmuntra fler,
nytdnkande projekt inom Leader Véstra Sméland;

- stdrka kopplingen mellan projekt och verksamheter lokalt och i ldnet
och

- uppmuntra projektdgare och andra aktdrer till ett 1dngsiktigt hallbart
taink- sd att verksamheter och effekter kan leva kvar bortom
projektperioden, nér det finansiella stodet upphor.

Ytterligare en aspekt som diskuterades tillsammans med utvérderaren var de
overgripande principerna och hur de kunde presenteras for sokanden pa ett
annorlunda sitt, s att inneborden av kriterierna framgick klarare.

Utvérderingen var en del av LAGstyrelsens ldrandeprocess under
innevarande period. Rekommendationerna har tillvaratagits av LAGs
styrelse, och atgirdats i den man detta varit mojligt i nuvarande strategi, savél
som i strategin 2023-2027.

Vad betriffar de 6vergripande principerna, har Lansstyrelsen i Jonkopings ldn
genomfort en utbildning for LAG om likabehandling och icke-diskriminering
under innevarande period. Kansliet och ordférande har ocksa deltagit vid flera
foreldsningar om likabehandling och icke-diskriminering och héllbarhet 1
Landsbygdsnétverkets regi.
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Infor 2023-2027 planeras utbildning och vigledning om de &vergripande
principerna for kansliet och hela LAG (inklusive styrelsen). Syftet med
utbildningen é&r att sékerstélla att principerna integreras i beslut, som stod 1
genomforande och vid uppfoljning av projekt.

Under véren 2021 har en projektanalys utforts av en student vid utbildningen
Affirsutveckling inom besdksniring och turism (Uddevalla VUX).*® Studien
sammanfattar och analyserar intervjuer med 48 projektidgare (2016-2020).
Rapporten innehaller flera matnyttiga, konstruktiva forslag infor framtiden,
som delvis sammanfaller med rekommendationerna frdn halvtids-
utvirderingen.

Strategin 2023-2027 fungerar som ett levande styrdokument. Om det sker
stora fordandringar i omvérlden som gor att strategin behdver revideras,
kommer en grupp sammansatt av personer fran LAGstyrelsen att gora en
grundlig analys. Om sa kravs, kommer en begiran om revidering av strategin
tillsammans med en motivering séndas till Jordbruksverket.

Vi ser de gemensamma aktiviteterna som anordnas av Jordbruksverket som
en vardefull tillgdng och ett stdd, och planerar aktivt deltagande 1 samtliga
aktiviteter som erbjuds.

8 Jonathan Gustafsson, Leaderprojektanalys — baserad pé intervjuer med projektéigare i Leader
Vistra Smaland med fokus pa: projektdgaren, langsiktiga effekter, bieffekter, lokal inverkan,
nycklar och fallgropar samt avvisade projektansékningar. Utkast, internt material 2021-08-23.
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